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VERONICA MILLENAAR VINCULOS CON EL TRABAJO E IDENTIFICACIONES DE GENERO

Vinculos con el trabajo e identificaciones
de género. La relacion con la actividad en
el analisis de trayectorias laborales
de mujeres jovenes*

VERONICA MILLENAAR**

El presente trabajo se propone reconstruir los recorridos tedricos que suscitdé un
problema de investigacion. A partir del desarrollo de mi tesis de Maestria, me propongo relatar
el modo en que se fue conformando un marco conceptual provisorio, que debid ser revisado y
precisado a partir de la experiencia del trabajo de campo y de los datos que se iban recogiendo
y analizando. Argumentaré que la nocion de relacion con la actividad resulté una categoria util
para analizar trayectorias laborales de mujeres jévenes que participaron de centros de
formacion profesional, en la medida en que permite observar, en el marco de esas trayectorias,
la construccion social articulada entre la identidad laboral y de género.

Comenzaré por sintetizar las preguntas disparadoras de la investigacion y el modo en
el que se ha visto conducida a partir de las lecturas iniciales sobre los procesos de insercién al
empleo entre mujeres jévenes y el enfoque analitico de trayectorias laborales. Luego, relataré
las particularidades del trabajo de campo y la serie de interrogantes que emergieron en torno
alos vinculos con el trabajo y las identificaciones de género, que nos llevaron a conceptualizar
la categoria relacion con la actividad. Por ultimo, mostraré el modo en que se agruparon
analiticamente las trayectorias estudiadas a partir de dicha categoria y los aportes que
considero relevantes de tal ejercicio.

*El presente trabajo se realizé en el marco de la elaboracién de la tesis de la Maestria en Ciencias
Sociales, UNGS-IDES.

**Verénica Millenaar, fue becaria doctoral ANPCYT-FONCYT en el proyecto Trayectorias educativo-
laborales de j6venes. Incidencia de politicas y programas de inclusion social. Actualmente es investigadora del
Programa de Estudios sobre Juventud, Educacion y Trabajo, bajo la direccion de Claudia Jacinto.
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Inquietudes iniciales

El proyecto de investigacion del que habla este texto corresponde a mitesis de Maestria
en Ciencias Sociales (UNGS-IDES), titulada “Incidencias de la capacitacién para el trabajo en
las trayectorias laborales de mujeres jévenes de bajos recursos”. La tesis tuvo el objetivo de
analizar las trayectorias laborales de mujeres jévenes de sectores bajos y medios-bajos que
participaron y egresaron de distintos cursos de capacitacién profesional, por fuera de la
escuelal. Las inquietudes que impulsaron esta investigacion derivaron del reconocimiento de
aspectos poco abordados dentro del tema de la insercién laboral de las mujeres jovenes. En
general, las investigaciones sobre juventud y trabajo sefialan, desde una perspectiva compa-
rativa, que las mujeres muestran peores indicadores laborales que sus pares varones; y que
deben hacer frente, no solo a la falta de oportunidades laborales sino a la discriminacion de
género que caracteriza al mercado de empleo. Sin embargo, pocos estudios introducen un
analisis en profundidad de las experiencias juveniles femeninas y de sus procesos de
integracion al mundo del trabajo. Incluso, se cuestiona el caracter androcéntrico de los estudios
de juventud que comprenden a “los jovenes” desde un sesgo masculino (Elizalde, 2006).

Ademas, si bien algunos estudios relevantes han analizado el papel que cumplen las
instituciones de capacitacion para el trabajo en los procesos de insercion laboral de los jovenes
pobres (Gallart, 2003; Jacinto, 1998), el tema se encuentra practicamente inexplorado en el caso
especifico de las mujeres. Llamativamente, esta ausencia se reconoce en un contexto de
recuperacién del empleo, en donde tanto la Formacién Profesional (FP) como la capacitacién
laboral han ganado importancia y presencia como instituciones a las que accede el publico
juvenil en los primeros tramos de sus trayectorias laborales?. En este sentido, a pesar de que
se reconocen valiosos estudios que analizan los cursos de capacitacién desde un enfoque de
género (Goren, 2001; Goren y Barrancos, 2002), no se conoce suficientemente el modo en que
las mujeres se apropian de esas experiencias y en qué medida éstas les permiten producir
alguna modificacion en sus trayectorias laborales.

TLa tesis fue desarrollada en el marco de mi insercién en el Programa de Estudios sobre Juventud,
Educacion y Trabajo (PREJET-IDES) desde el cual participé, como becaria, de un proyecto PICT-ANPCyT (2007-
2010) titulado “Trayectorias educativo-laborales de jévenes. Incidencias de politicas y programas de inclusién
social”. Este proyecto, como si también mi tesis, fueron dirigidos por la Dra. Claudia Jacinto.

2Por ejemplo, en la Ciudad y en la Provincia de Buenos Aires, la cantidad de jovenes que se acercan a
los cursos de FP se ha incrementado significativamente en los Ultimos afos, predominando el alumnado femenino.
A modo de ejemploy en base a datos de la DINIECE (Ministerio de Educacion de la Nacién), en la Ciudad de Buenos
Aires, el porcentaje de alumnos menores de 29 afos ascendié del 36% en 2007 al 45,2% en 2009. Asimismo, del
total de inscriptos, el 66,1% son mujeres.
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A partir de las inquietudes planteadas, la investigacion convino en examinar las
trayectorias laborales de un grupo de mujeres jovenes egresadas de dos instituciones de
formacion, para reconocer los vinculos que ellas establecen con el trabajo y analizar las
incidencias de dicha capacitacién en sus trayectorias. Se seleccionaron dos centros de
formacion laboral® muy distintos entre si, y se examinaron sus objetivos, aspiraciones, marcos
ideoldgicos vy, principalmente, sus abordajes respecto de la problematica de género. La
investigacion se orientd a analizar las incidencias de la capacitacion a partir del reconocimiento
del encuentro que se producia entre diversas trayectorias laborales femeninas y distintas
dinamicas institucionales (distintos “abordajes de género”)*.

Primeras lecturas I: las experiencias de las mujeres jovenes

Para dar forma a la investigacion, se hizo necesario, en primer lugar, explorar en la
literatura sobre juventud y género las caracteristicas particulares con las que se presenta el
proceso de insercion laboral femenino. Existe un cierto consenso en que las segmentaciones
de género existentes en el mercado de empleo, que afectan a todas por igual, se intensifican
cuando se trata de mujeres con escasos capitales educativos y econémicos, sobre todo si son
jovenes.

En efecto, investigaciones que toman este tema especificamente sefalan que las
mujeres, incluso contando con la misma formacién que los varones, acceden a empleos de
menores salarios, de menor tiempo de trabajo o en situacion de mayor desproteccién (Couppie
y otros, 2006; Epiphane, 2006; Silveira, 2001). El problema es para ellas no tanto la posibilidad
de acceder a una formacion en igualdad de condiciones que los varones —de hecho, en la
Argentina, muestran mejor desempeno educativo (Miranda, 2010)—, sino las oportunidades en

3Se han seleccionado dos instituciones que reciben a publicos diferentes. La primera (Fundacion) se
trata de un programa de formacion laboral que brinda una ONG de la Ciudad de Buenos Aires, fuertemente dirigida
a hacer efectiva la insercién laboral de egresados del secundario. El publico juvenil que asiste al programa es de
sectores medios-bajos, pero con secundario completo. La segunda (Taller) se trata de un centro de formacion
profesional en convenio con una institucion religiosa que ofrece capacitacion para el trabajo, pero con un objetivo
amplio que incluye la participacion social. Los que asisten al Taller son principalmente jovenes de sectores bajos
sin secundario completo.

4En la medida en que este articulo resulta una reflexion teérico-metodoldgica acerca del trabajo de la
tesis, aqui no se avanza en la caracterizacion de los dispositivos analizados y de sus particulares abordajes de
género, sino que decidi centrarme en mostrar el modo en que se analizaron las trayectorias de las jovenes desde
sus relaciones con la actividad.
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términos laborales. Resulta significativo el hecho de que las mujeres tienen menos chances de
insertarse en empleos formales y, por lo tanto, de acumular experiencia laboral de estabilidad.
A ellas les cuesta mas acceder a un primer empleo y, cuando si acceden, les cuesta mas
sostenerlo en el tiempo (Jacinto y Chitarroni, 2010).

Estas cuestiones se ven vinculadas a las caracteristicas de intermitencia que presen-
tan las trayectorias femeninas (Wainerman, 2005; Cerrutti, 2003). El fenémeno de las frecuentes
entradas y salidas de la actividad es un aspecto importante en los recorridos y estrategias de
las jovenes que resulta un efecto de la tension que ellas viven entre proyectos alternativos de
vida que, a veces, son dificiles de compatibilizar (Cicchelli, 2001; Riquer y Tepichin, 2001). Las
tensiones entre sostener un empleo o quedarse en casa y dedicarse al trabajo del hogar, los hijos
o al estudio, resulta un elemento de analisis recurrente cuando se abordan, en particular, las
experiencias femeninas respecto del “trabajo” —que, desde una perspectiva de género, debe
diferenciarse del “empleo” (Espino, 2011)—. En dichas tensiones es posible visualizar diferentes
estrategias y tomas de decision. Las permanentes dificultades que se les abren a las jévenes
para sostenerse de manera continuada en el mundo laboral, requieren de frecuentes actualiza-
ciones de esas decisiones y estrategias.

Los elementos mencionados sugieren que el problema de la insercién de las jovenes
no solo esta ligado a las restricciones estructurales del mercado de trabajo planteadas como
“segmentaciones de género” (es decir, la cantidad y tipo de empleos a los que las jévenes
pueden acceder y las condiciones de trabajo que se les ofrecen en términos de contratos,
salarios y tareas). El modo en que las mujeres se vinculan con el empleo se encuentra asociado
también a sus identidades en tanto jovenes, mujeres y trabajadoras, que se configuran a partir
de la posicidon que se asume frente a los roles diferenciados que les son atribuidos a los sexos.
Estos roles histéricamente asignados —y también largamente resistidos y cuestionados—
funcionan como esquemas organizadores de practicas y discursos. De este modo, las mujeres
jovenes (como cualquier otro individuo) se vinculan con el trabajo desde una compleja
articulacion entre posibilidades, deseos y necesidades; y sus identidades laborales y de género
juegan un papel relevante en dicha articulacion.

Primeras lecturas Il: el analisis de las trayectorias laborales

Resulté necesario también conceptualizar la nocién de trayectoria laboral, en tanto
dicha estrategia analitica permitiria indagar y comprender los recorridos laborales desde un
punto de vista mas cercano a la experiencia de las jévenes, considerando sus practicas y
decisiones en interrelacion con la estructura social en la cual se enmarcan, a lo largo de un
proceso en el tiempo.
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En términos generales, el estudio de trayectorias laborales se apoya en la idea de que
los sujetos resultan actores que configuran sus trayectos biograficos a partir de un particular
modo de apropiarse y poner en juego una multiplicidad de dimensiones (Jacinto, 2010).

Por un lado, deben considerarse los aspectos estructurales que, como plantea
Bourdieu (1980), son factibles de ser traducidos tedéricamente como los “condicionantes
objetivos” de la practica social. Por otro lado, también deben considerarse los aspectos
subjetivos. Como plantea Elder (1994), en un mismo grupo social, con las mismas caracteris-
ticas estructurales, probablemente puedan reconocerse distintas trayectorias en su interior. Los
habitus, representaciones sociales e identificaciones [los modos compartidos de pensar, sentir,
actuar, imaginar y percibir(se)]® inciden en las elecciones, motivaciones y necesidades de los
sujetos; pero no a través de un determinismo mecanico, sino a partir de la singular apropiacion
que realizan. Asi, si bien la accion individual parece ajustarse a sus condicionantes estructura-
les, siempre existen margenes de variacion en el modo en que éstos son apropiados por los
actores.

De este modo, las lecturas iniciales condujeron a plantear un marco analitico en el cual
era relevante comprender, articuladamente, tanto las condiciones socio-estructurales de los
procesos de insercion laboral de las jovenes (capitales educativos de ellas y sus familias;
sucesion de eventos familiares y educativos; condiciones de actividad y calidad de los empleos
a lo largo de sus trayectorias), como los aspectos subjetivos que dan lugar a sus decisiones y
estrategias. Esos aspectos subjetivos incluyen principalmente las disposiciones al trabajo de las
jovenes y sus identificaciones laborales y de género.

Lecturas iniciales Ill: vinculos juveniles con el trabajo,
identidades laborales e identidades de género

Muchas han sido las investigaciones que han sefalado la complejidad de los procesos
de vinculacion subjetiva de los jovenes (varones y mujeres) con el trabajo, y los contrastes que
se evidencian respecto de los trabajadores de generaciones de mayor edad (Pialoux y Beaud
2000; Svampa, 2000). Algunos estudios han sefialado que las decisiones respecto del empleo
entre los jovenes, muchas veces priorizan ciertos aspectos congruentes con los nuevos
formatos organizacionales. Las alteraciones en las estructuras laborales del capitalismo

5Se ha entendido a los factores subjetivos como los modos de pensar, sentir, actuar, imaginar y
percibir(se) que son compartidos por un grupo (no necesariamente “personales”) y que orientan las practicas y
discursos de los sujetos, sin determinarlos.
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industrial dieron lugar a una profunda mutacion de las relaciones y modelos sociales. Asi, los
nuevos modos de establecer vinculos con el trabajo se basan en “proyectos” que se ajustan a
un “mundo en red” (Boltanski y Chiapello, 2002). Lo estimable en el mercado de trabajo
contemporaneo es acceder a empleos que permitan ampliar la mayor cantidad de vinculos y
conexiones, precisamente porque se visualiza el caracter transitorio de los puestos de trabajo.
Estas valoraciones respecto de los empleosinciden en las elecciones de los jovenes. Elecciones
que, por otra parte, buscan satisfacer el deseo de vivencias intensas y estimulantes, también
en la érbita del mundo laboral (Pérez Islas y Urteaga, 2001). Por supuesto, estas valoraciones
subjetivas se despliegan en condiciones laborales muy diferentes. Las “nuevas formas de
organizacion del trabajo” afectan a una pequefa parte de los asalariados (Linhart, 1997): lo que
prima son condiciones precarias y desprotegidas de empleo, principalmente si se trata de
jovenes.

Los elementos subjetivos, presentes en el modo en que se configuran las trayectorias
laborales, pueden reconocerse, de este modo, a partir de los procesos de identificacion al
trabajo. Entérminos generales, la identidad es resultante de un ejercicio, por parte del individuo,
que responde a la estrategia de reconocerse: uno puede identificarse por el nombre propio que
remite al linaje, grupo social o grupo cultural; por la funcion que se cumple en relacion a
categorias o roles en los grupos; por definiciones desde el plano intimo que remiten a la
reflexividad subjetiva del si mismo; o por los hechos de uno que se desprenden de una historia
de proyectos, tramos de vida y narraciones de la vida personal (Dubar, 2000).

Como puede observarse, las estrategias para darse una identidad remiten a multiples
maneras de combinar elementos dados de la sociedad o comunidad (linaje, roles, categorias)
y formas biograficas de autorreferenciarse (Battistini, 2009). La identidad se construye en la
interseccidn entre lo que nosotros predicamos de nosotros mismos y lo que otros dicen de
nosotros. Pero esta relacion refleja y reflexiva no se da en un instante y para siempre, sino que
es el resultado de un proceso histérico, no lineal y aleatorio (Battistini, 2009). En este mismo
sentido, las identidades profesionales deben entenderse, dadas las condiciones laborales
actuales, como una construccion que se realiza de un modo permanente y que exige un proceso
reflexivo por parte del individuo. No es posible hoy comprender la conformacion identitaria de
un modo estable y como el resultado directo del empleo con el que se cuenta (Dubar, 2001).

De este modo, en la propia investigacion intuia que para comprender las elaboraciones
subjetivas y vinculos que las jovenes establecian con el trabajo debia centrarme en sus
referencias discursivas no solo en relacion alempleo que se tenia o se habia tenido, sino también
respecto de la actividad laboral en general y de las experiencias laborales y educativas, para
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observar de un modo amplio sus disposiciones al trabajo y la forma en que éstas se enlazan en
la configuracién de sus trayectorias.

Como se ha mencionado, la literatura sefiala que, en las posiciones que se asumen
frente al trabajo, es posible reconocer diferentes representaciones de género, que histéricamen-
te han diferenciado a varones y mujeres en relacién a las actividades extra-domésticas y
domeésticas. En el caso especifico de las mujeres, Arlie Hochschild (2008) ha elaborado una
clasificacion de distintas ideologias de género (reglas implicitas del sentimiento acerca de cémo
deberia sentirse uno respecto del trabajo y de otros proyectos vitales) que constituyen la
condicion de posibilidad de conductas y actitudes y, en definitiva, de estrategias frente a las
propias trayectorias laborales. De este modo, las ideologias de género (para algunas autoras,
factibles de ser llamadas también representaciones)® pueden asociarse a lo que Bourdieu
(1980) nomina como habitus: disposiciones duraderas y transferibles que funcionan como
principios generadores y organizadores de practicas; que si bien pueden aparecer como
naturales o como elecciones personales de los sujetos, estan estrechamente vinculadas a sus
posiciones en la estructura social y de clase. Sintentizamos la clasificacién de la autora a
continuacion:

— Mujeres conideologia de género tradicional: para ellas, el lugar de la mujer es su casa, incluso
ante la situacién obligada de tener que salir a trabajar en un empleo afuera. Su proyecto de
vida esta centrado en la labor de la crianza de los hijos y cuidado de la familia.

— Mujeres con ideologia de género en transicion: para ellas, el trabajo es una posibilidad y un
proyecto para las mujeres, que debe mantenerse mientras se logre un equilibrio con las
tareas familiares, que también son de su responsabilidad.

— Mujeres con ideologia de género igualitaria: para ellas, varones y mujeres deben compartir
la posibilidad de trabajar fueray dentro del hogar. Eltrabajo adquiere el estatuto de una fuente
de realizacion personal.

El modo en que una joven se percibe como mujer y trabajadora, el lugar que le asigna
la actividad laboral y sus proyectos a largo plazo dejan entrever un particular modo de

o)

6Marta Lamas (1999) plantea que las representaciones de género se han comprendido de diversas
maneras pero que siempre se ha colocado el foco en como la cultura y sus estructuras simbdlicas encarnan en los
cuerpos y mentalidades de varones y mujeres. Estereotipos fijos de género se inscriben sobre los cuerpos
bioldgicos pero a partir de una relacidon desigual y jerarquica. Las representaciones de género, de este modo,
encarnan una relacién de poder, cultural e histdrica, en los modos de pensar, sentir y actuar de varones y mujeres.
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identificarse (o no) con mandatos de género historicos y culturales. En este sentido, los roles de
género, socialmente construidos y cristalizados en la cultura, no necesariamente determinanlas
identificaciones de los sujetos ni constituyen esquemas inmutables e imposibles de revertir.
Henrietta Moore (1994) argumenta que varones y mujeres resultan individuos constituidos
desde multiples identificaciones que nunca los determinan univocamente. La estructura de
género es una organizacion simbdlica, retérica y Iéxica que encuentra anclajes fijos y permanen-
tes. Pero las identificaciones de género individuales, pueden reproducir, resistir o transformar
esos discursos y categorias estructurantes.

Problematizaciones a lo largo del trabajo de campo:
género y trabajo en las trayectorias

Frente a estas problematizaciones tedricas decidi avanzar en el analisis de las
trayectorias de insercién laboral de un grupo de 18 jovenes que habian egresado de las
instituciones de capacitacion entre 1y 3 afos antes de efectuar las entrevistas’. Como buscaba
comprender retrospectivamente sus trayectorias, procuré realizar una entrevista que permitiera
avanzar en cierto orden cronoldgico en el tramo de vida que comenzaba con la primera insercion
laboral (o la salida de la escuela, cuando el acercamiento al empleo se habia dado muy
recientemente) y continuaba por sus distintas experiencias laborales. Buscaba indagar en torno
de las condiciones de actividad/inactividad/desempleo en cada periodo, condiciones laborales,
razones de entrada y salida y salarios, como asi también en torno a los discursos y significacio-
nes que las jovenes transmitian de esa experiencia. Asimismo, buscaba indagar aspectos de
sus historias familiares y educativas, como asi también su experiencia de acercamiento y
aprendizajes en los centros de capacitacion a los que asistieron, priorizando el registro de sus
elaboraciones discursivas en torno a la propia autocomprension de las acciones y decisiones
que habian tomado en ese trayecto biografico®.

Las entrevistas las realicé habiendo ya conocido a los centros de capacitacién vy, por
lo tanto, considerando sus contrastes, l6gicas de funcionamiento y horizontes de intervencion.

“La investigacion adquirié un caréacter cualitativo y exploratorio. El trabajo de campo se realiz6 en
distintas etapas. Para indagar los abordajes institucionales, se realizaron 8 entrevistas en profundidad a docentes
y directores; y luego, las entrevistas en profundidad a j6venes de entre 18 y 32 afios que habian asistido a los cursos.

8Como estrategia para entrevistar a las jévenes de este modo, intenté que, en el relato de lo sucedido
en sus vidas, se pudieran priorizar las reflexiones en torno a la imagen que se tenia del trabajo, y a su condicion
de mujeres y trabajadoras. Indagué particularmente sus percepciones sobre el rol asignado socialmente a la mujer
y la posicién que ellas dicen tener frente a ese encasillamiento social. Asimismo, busqué reconocer sus propias
percepciones en torno a lo experimentado en los cursos y en qué medida ellas consideran que esas experiencias
son recuperadas en sus decisiones laborales posteriores.
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Sin embargo, a medida que avanzaba con el trabajo de campo, observaba que las experiencias
de las jovenes, en relacién a los cursos y al trabajo en general, variaba en cada relato (a pesar
de reconocer cierta similitud, sobre todo entre jévenes que habian asistido a la misma
institucion). Lo vivido en los cursos era relatado de diferente modo. Comprendi entonces que
el andlisis de las trayectorias laborales de las j6venes debia no sélo caracterizar sus experien-
cias sino intentar reconocer cierta l6gica de construccion en relacién a los diferentes perfiles
subjetivos de las jovenes que iba reconociendo.

En este sentido, fue muy importante poder observar con claridad los discursos de las
jovenes en relacion al “antes” y al “después” de la capacitacion y reconocer el lugar particular
que asumia el trabajo y la experiencia de formacién laboral en cada una de las trayectorias. Las
jovenes llegaban con distintas motivaciones a la capacitacion y tejian un sentido propio respecto
de esa instancia formativa, en dialogo con sus construcciones previas y sentidos atribuidos al
trabajo.

Sin embargo, en esta busqueda por reconocer perfiles subjetivos diferentes en las
jovenes (asociados, por supuesto, a sus condiciones estructurales), de poca ayuda resultaba
el concepto de identidad laboral. En el caso de la juventud, los vinculos con el trabajo no sélo
estan atravesados por la crisis de identidades profesionales anteriormente mencionada, sino
también por la particularidad de este periodo etario que resulta, precisamente, un momento de
“crisis de identidad” tal como senala Erikson (1968).

De este modo, lanocion de “identidad” resultaba un concepto anclado a aquello fijo “que
se tiene”, y no permitia captar, en el marco de esta investigacion, la complejidad y contingencia
de las relaciones con la esfera laboral. En este sentido, resulté interesante el aporte a la
discusion sobre este concepto brindada por Brubakery Cooper (2001). Los autores plantean dos
concepciones diferentes del término identidad. La concepcion “fuerte” remite a aquello que
caracterizay clasifica a las personas y que les otorga un sentido de pertenenciay homogeneidad
respecto de un grupo. Las concepciones “débiles”, apuntan a entender la identidad como un
proceso en permanente construccion, cambiante, multiple y fragmentado. De este modo, los
autores proponen que, en el contexto moderno, la nocion de “identificacion” es la mas pertinente
para remitirse a la accion de autorreconocerse. Por supuesto, esa “accién de identificarse”
sucede en un juego de relaciones con el contexto, pero se centra en los procesos de
autocomprension, que pueden ser variables através deltiempo. Ademas, sibien la identificacién
so6lo puede capturar la propia concepcion y se encuentra cargada afectivamente, dicha nocion
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resulta un término subjetivo y autorreferencial capaz de reconocerse en una situacion discursiva
explicita.

De este modo, comprendi que en las entrevistas resultaba un elemento importante el
modo en que ellas reflexionaban sobre si mismas como mujeres, jévenes y trabajadoras. En los
perfiles subjetivos que iba reconociendo, esas autorreferencias resultaban fundamentales, en
las cuales eran centrales sus identificaciones de género. Asi, para comprender las ldgicas de
construccion de las trayectorias en las jovenes entrevistadas y reconocer los vinculos que
establecian con el trabajo y la instancia de capacitacién, decidi continuar basandome en la
categoria relacion con la actividad (Nicole-Drancourt, 1994). Dicha categoria no solo permite
reconocer en cada relato las articulaciones entre género y trabajo en las disposiciones
subjetivas, sino que posibilita la caracterizacion de distintos “perfiles” en base a ejes organiza-
dores de la dinamica de construccién de las trayectorias. A continuacion, senalaré algunas
consideraciones de dicha categoria y el uso que se le ha dado particularmente en esta
investigacion.

La nocion de relacion con la actividad

Chantal Nicole-Drancourt (1994), en una investigacion de trayectorias laborales de
jovenes franceses, observé que el modo en que se significaba, valoraba y concebia al trabajo
extra-doméstico daba lugar a trayectorias laborales diferentes. La autora examind, por ejemplo,
gue en algunas trayectorias femeninas, al ser el empleo sinénimo de una ruptura con el mandato
social asignado a la mujer y por lo tanto una forma de realizacion personal, esto permitia que,
a pesar de trayectorias precarias al comienzo, la socializacion laboral podia acumularse en un
sentido positivo y derivaba en trayectorias mas estables a lo largo del tiempo. En estas mujeres,
la fuerte disposicion hacia el trabajo por fuera del hogar, acompafada por una posicion que
cuestiona el mandato de género, posibilitaba configurar una trayectoria laboral estable y
acumulativa. Esto era diferente en el caso de otras mujeres con una posicion de género
tradicional, cuyo vinculo con el trabajo se encontraba subsumido al proyecto de maternidad.

Desde esta perspectiva, las limitaciones y recursos que configuran un devenir laboral
no solo corresponden a los condicionamientos objetivos de una trayectoria. Las representacio-
nes sociales que se tengan en torno al empleo y al trabajo en general, laimagen de uno mismo
como mujer o varon y las creencias en torno al lugar que uno debe ocupar como trabajador o
trabajadora, resultan elementos fuertemente condicionantes. En este sentido, la propuesta de
Chantal Nicole-Drancourt (1994, 1992) ha sido la de reconocer, en las trayectorias juveniles, las
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relaciones que varones y mujeres establecen con la “actividad laboral” (es decir, con el empleo
en tanto actividad remunerativa y con el trabajo en general) y, en ese registro, identificar una
l6gica de organizacion de la trayectoria que marca sus procesos de construccion.

En términos generales, la relacién con la actividad resulta un dato fundamental de
orientacion de las conductas en funcién de los aprendizajes y apropiaciones que realizan
varones y mujeres a lo largo de su historia de vida. Esos aprendizajes y apropiaciones
comienzan desde lainfancia, en funcién de la socializacion a través de la familia, pero continuan
en la etapa escolar y en las distintas experiencias de empleo (o desempleo). Segun Nicole-
Drancourt (1992), la relacion con la actividad facilita, promueve u obstaculiza decisiones y
comportamientos en torno de lo laboral. Del mismo modo que el concepto de habitus propuesto
por Bourdieu (1980), la relacién con la actividad resulta una consecuencia de situaciones y
experiencias pasadas y, al mismo tiempo, se constituye en aquello capaz de producir las
experiencias presentes y futuras de los sujetos. En este sentido, la relacion con la actividad es
una disposicién adquirida (pero no por ello inmodificable) que no refleja ni unicamente una
intencién individual interna del individuo ni tampoco una determinacion social externa.

Asi, la relacion con la actividad expresa un modo de concebir y sentir respecto del
trabajo que, a su vez, tiene consecuencias en las estrategias que se despliegan en torno del
empleo y el grado de compromiso que se moviliza en funcion de él (Longo, 2009). Esto permite
comprender la posicion del individuo hacia la opcion laboral, reconociendo que la idea de
“posicion” remite mas a un vinculo y deseo anclado en el imaginario y no tanto referido a las
oportunidades de empleo reales —que si se tienen en cuenta, en cambio, cuando se movilizan
estrategias de accion en concreto— (Nicole-Drancourt, 1992).

A su vez, ésta categoria conlleva la idea de que las identificaciones de género de los
sujetos resultan fundamentales, en la medida en que reflejan un modo (entre muchos otros
posibles) de posicionarse discursivamente respecto del lugar que el mandato social asigna a
mujeresy varones, particularmente en lo que respecta a la division sexual del trabajo. La relacion
con la actividad se ve fuertemente atravesada por las inscripciones sociales que se imprimen
a los cuerpos e ideologias de varones y mujeres. De tal forma, resulta una nocion similar a lo
gue Hochschild (2008) entiende como aquellas “reglas implicitas” de los sentimientos, miradas
y juicios sobre el trabajo y su lugar en la propia vida, que suponen un modo particular de
identificarse con las categorias de género.
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¢, Pero como debe entenderse y registrarse la relacion con la actividad? Podemos
reconocer que esta nocion supone una idea muy general y amplia de las disposiciones de los
sujetos respecto al trabajo, que podria incluir los sentidos y representaciones imaginarias, como
también las experiencias y estrategias concretas desplegadas por las jovenes. En este sentido,
en la investigacion que emprendi me “apropié” de la nocién de relacion con la actividad para dar
cuenta de los sentidos mas generales sobre el trabajo y el género, como de las valoraciones
respecto a las propias vivencias y proyectos. En otras palabras, la relacién con la actividad fue
reconocida tanto en el modo en que las jovenes sienten y piensan sobre el trabajo y sobre su
condiciéon de género, como asi también en el modo de actuar en su experiencia pasada e
imaginar su experiencia futura como trabajadoras.

De este modo, una vez efectuadas las entrevistas y procesado el material de campo,
decidi observar los discursos de las jovenes en relacién a cuatro dimensiones indagadas: 1) los
sentidos que las jévenes atribuyen al trabajo remunerativo en general; 2) la valoracién de las
experiencias de empleo vividas; 3) sus expectativas laborales y profesionales a futuro; y 4) sus
ideas en torno al lugar que deberia ocupar el trabajo (en general) en la vida de las mujeres y de
los varones. Estas cuatro dimensiones abordan las significaciones respecto de la actividad
laboral en un doble plano —uno mas individual y concreto; y otro mas social y abstracto— en los
cuales es posible evidenciar sus identificaciones de género.

Compromiso, exploracion, socializacion:
tres modos de relacionarse con la actividad

De acuerdo a las cuatro dimensiones analizadas antes enumeradas, se han reconocido
tres grupos de jovenes que comparten modos distintos de relacionarse con la actividad. El
primero de ellos, al que llamé “comprometidas”, se caracteriza por el cuestionamiento explicito
a la vision tradicional de la mujer, cuyo rol es el de ama de casa y esposa y por la fuerte
valorizacion del empleo como proyecto de vida. El segundo, llamadas “exploradoras”, se
caracteriza por no presentar percepciones consolidadas respecto del lugar de las mujeres en
la sociedad y por mostrarse abiertas a experimentar en el proyecto laboral, como uno mas entre
otros. El tercero, llamadas “que buscan socializar”, se caracteriza por la centralidad otorgada a
las tareas de maternidad y por considerar al empleo como una actividad ligada a la obligacion.
En el cuadro a continuacion, pueden observarse las particularidades de cada uno de los grupos:
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Cuadro 1. Tres modos de relacionarse con la actividad

Sentidos Valoracioén de Proyectos Lugar del trabajo
atribuidos la experiencia a futuro en la vida de
al trabajo laboral mujeres y varones
remunerativo
Comprometidas | Actividad que Se valora Carrera Percepcion
resulta una positivamentey | profesional igualitaria: varones 'y
fuente de se consideran mujeres deben
realizacion experiencias compartir la posibilidad
personal “acumulables” de trabajar
Exploradoras Actividad que Solo en algunos | Combina busqueda Percepciones en
resulta una casos se tuvo vocacional, “constitucion”: aun
experiencia mas |experiencia laboral| proyecto laboral |no hay percepciones
y se considera previa,que no se |y también sélidas; el trabajo
deseable solo si  |valora como maternal resulta un proyecto
otorga algun experiencia de entre otros
tipo de satisfaccion|aprendizaje y
acumulacion
(aunque estan a
la espera de “lo
que surja”)
Que buscan Actividad que Se valora Centrado en la Percepcion tradicional:
socializar se realiza como |negativamente maternidad y El lugar de la mujer es
obligacion en general, pero | el cuidado del sucasa;sutrabajoesel
positivamente hogar de su casa
cuando permite
socializar con otros

Fuente: Elaboracion propia en base a material de entrevistas.

A partir de este agrupamiento, mostraré cuales son los rasgos que presentan las
trayectorias de las jévenes antes y después del curso al que asistieron. Senalaré, de modo muy
sintético, los rasgos objetivos y subjetivos compartidos en cada grupo, y qué efectos han

producido los cursos en esas trayectorias®.

Respecto a las comprometidas, el analisis de sus trayectorias muestra que la mayoria
de estas jovenes habialogrado completar el secundario, aunque provenian de hogares con bajo

9Debido al foco del articulo, no se profundizara en el andlisis de las entrevistas. Para un desarrollo mas
amplio de las trayectorias de estos grupos ver Millenaar (2010; 2012).
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capital educativo9, y todas ya habian tenido experiencia laboral (en el mercado laboral informal)
antes de acercarse al curso, entre los 18 y 20 afnos. Sus trayectorias previas a la capacitaciéon
se caracterizan por la inestabilidad y fragmentacion familiar que las llevé a evaluar su pasado
como uno dificil y al cual debieron hacerle frente. El esfuerzo de sostener la escuela, se
considera una atribucién individual, en tanto ellas se perciben fuertes y emprendedoras y sin
apoyo de sus familias. La autopercepcion compartida es la de mujeres de voluntad fuerte,
distintas al resto y con la capacidad de saberse valer por si mismas, cuestion que las impulsé
a insertarse en el mercado laboral a una edad precoz. El trabajo fue en el pasado (y continda
siendo hoy) un espacio de realizacién para ellas, aspecto que no se pone en duda incluso ante
la situacion de ser madre.

Se pudo reconocer que lo que prevalecia en las jdvenes como motivacion para asistir
al curso de capacitacion era la meta de un mejoramiento de sus condiciones laborales. Luego
del curso, la mayor parte accede a un empleo en el mercado formal con todos los beneficios.
En este grupo, la oportunidad de pasar por el curso de capacitacion, ademas de brindarles
conocimientos y un titulo, les refuerza su compromiso con el proyecto de trabajo y les permite,
ala mayoria, dar un salto en sus trayectorias en términos de calidad laboral. Sin embargo, esto
se logra, segun sus percepciones, a costa del propio esfuerzo, y de endurecer y masculinizar
su caracter para resistir las presiones de dichos trabajos. Las comprometidas, en sus discursos,
adhieren a las exigencias mas crudas del capitalismo contemporaneo, que exige trabajadoras
siempre disponibles y desapegadas de las responsabilidades familiares. Sin embargo, en sus
experiencias de trabajo posteriores a los cursos en empleos formales, no dejan de observar las
condiciones injustas a las que se han enfrentado, si se comparan con los varones.

Asi, es posible argumentar que, entre las mujeres jévenes comprometidas, el curso se
experimenta como una instancia de formacion que puede integrarse a sus recorridos y
experiencias previas. El dispositivo de capacitacion resulta para estas jovenes una oportunidad
de acumular profesionalmente. Esto puede comprenderse tanto desde una perspectiva objetiva
como subjetiva. Objetivamente, el curso, al ofrecer una formacién profesional y un titulo,
contribuye a mejorar la carrera laboral ya iniciada con la adquisicion de esos nuevos recursos.
Subjetivamente, la experiencia aporta a las jovenes la percepcion de haber “sumado” a la propia
carrera profesional, aspecto que les permite volverse mas exigentes consigo mismas en relacion
a sus expectativas laborales a futuro.

10E| capital educativo familiar hace referencia al maximo nivel educativo alcanzado por sus padres
(primaria completa si es bajo, secundaria completa si es medio).
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Respecto alas exploradoras, el analisis de sus trayectorias indica que todas culminaron
el secundario, pero provienen de hogares con bajos capitales educativos. Asimismo, la mayoria
no habia tenido experiencia laboral durante la escuela y se acercan a la capacitacion una vez
que la terminan, promediando los 19 afos. En este sentido, puede destacarse el fuerte apoyo
material y simbdlico recibido por sus familias, que les permitio priorizar el estudio a lo largo de
esaetapa. La intencién de capacitarse la constituye la posibilidad de sumar conocimientos y salir
“méas armadas” al mercado de trabajo. De todos modos, un rasgo comun a todas resulta la
incertidumbre percibida respecto del futuro y las dudas sobre los pasos a seguir en la
construccion de sus carreras profesionales. Las exploradoras no muestran una percepcion
consolidada sobre el lugar que ocupa el trabajo en sus vidas (a pesar de que un grupo importante
accede al mismo luego del curso) y, ante la opcidn de construir un proyecto familiar, muchas
asumen que renunciarian al proyecto laboral.

En este grupo, la principal incidencia de los cursos, ademas de la activacion laboral que
acompana la salida de la escuela, puede reconocerse a nivel de la subjetividad: los cursos les
ofrecen orientacion socio-laboral como asi también la posibilidad de perfilar mejor su vocacion.
En este sentido, les permiten acotar la diversidad de opciones a las que se enfrentan (¢, estudiar?
¢buscar independizarse? ¢trabajar?). De todos modos, la percepcion de la propia libertad de
opcion entre diferentes alternativas no resulta la misma entre las jévenes de este grupo. Las
trayectorias posteriores a los cursos varian entre una exploracion elegida por distintos proyectos
laborales y educativos, a una légica de inestabilidad vital y laboral propias de las condiciones
en las que se mueven las jovenes de bajos recursos.

Es posible argumentar que, entre las mujeres jévenes exploradoras, el dispositivo se
comprende como una instancia de mediaciony pasaje entre la salida de la escuelay el comienzo
de la vida activa. Los cursos resultan una oportunidad de adquirir orientacién en ese proceso de
activacién iniciado. Aqui también es reconocible la incidencia desde un punto de vista subjetivo
y objetivo. Objetivamente, el dispositivo contribuye al cambio de situacion laboral, impulsando
la activacion. Subjetivamente, el dispositivo ofrece a las jovenes conocimientos generales sobre
el trabajo que posibilitan el acercamiento al empleo desde una posicién de mayor seguridad; es
decir, sabiendo de qué se trata trabajar y cémo hacerlo.

Respecto a las jovenes que buscan socializar, cabe destacar, como rasgo comun, un
pasado de pobreza y carencias materiales. Todas las jovenes provienen de hogares con bajo
capital educativo y ninguna logré completar el secundario. Asimismo, todas forman su propia
familia a una muy temprana edad y si bien la mayoria habia trabajado, todas coinciden en que,
para ellas, el trabajo resulta una obligacion ante la necesidad de subsistencia. El acceso a los
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cursos no se da, como en el resto de los grupos, en funcion de la insercion laboral posterior.
Asisten a él en distintos momentos de sus trayectorias (entre los 19 y 27 anos) para aprender
una tarea que les gusta y realizar una actividad para si mismas, que las contacte con otras
mujeres del barrio. En este sentido, sibien todas priorizan su lugar como madres y amas de casa,
el curso es, softovoce, la posibilidad de escaparse un rato de las labores domésticas.

En relacién a las incidencias del curso, no es reconocible un cambio significativo en
términos de sus recorridos laborales posteriores (continuan enlainactividad o en laintermitencia
entre trabajos informales). Sin embargo, es destacable que las jovenes de este grupo incorporan
nuevas miradas respecto del trabajo, sobre todo en relacion a los derechos que les correspon-
den. Este aprendizaje genera, en algunos casos, un cambio sustancial en la autopercepcion
como sujetos de derechos, sobre todo respecto de las relaciones de género al interior del hogar.
Todas las jévenes de este grupo, luego del curso, deciden continuar realizando alguna actividad
para si mismas, como por ejemplo el retorno a la escuela secundaria. Esto incluye la posibilidad
de configurar un proyecto personal, por fuera de la érbita familiar.

Podemos argumentar que, entre las mujeres jévenes que buscan socializar, el
dispositivo se visualiza como una instancia de aprendizaje y adquisicién de nuevos vinculos de
sociabilidad. Pero, al ser un dispositivo de “formacion laboral”, éste contribuye a acercarlas al
trabajo como un proyecto propio que puede desearse y decidirse de manera autonoma. Esta
incidencia puede reconocerse, objetivamente, en la activacion. Asimismo, la incidencia puede
reconocerse en un sentido subjetivo en tanto el curso, al ofrecer aprendizajes sobre el trabajo,
contribuye a que las jovenes otorguen un valor positivo al mismo. Sin embargo, dadas las
caracteristicas de este perfil, dicha incidencia solo puede ser reconocida en la trayectoria
laboral, siempre y cuando las jovenes visualicen, en las oportunidades de trabajo en concreto,
una instancia capaz de otorgar satisfacciones. Cuando esto no sucede —cuando las oportuni-
dades laborales resultan experiencias de precariedad y explotacion—la autonomia que promue-
ve el dispositivo se encuentra en otras esferas distintas a la laboral (el estudio, por ejemplo).

Reflexiones finales: aportes de la construccion de grupos de
trayectorias en base a las relaciones con la actividad

El proceso de investigacion siempre supone un recorrido de decisiones, incorporacio-
nes, modificaciones y ajustes. La intencidén de este texto fue el de mostrar este proceso de
marcha y contra-marcha para sefalar cémo, enfrentadas a la experiencia del campo, las
categorias tedricas se disponen a un uso particular —se “profanan”, diria Agamben (2005)— para
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volverse una estrategia analitica. Si las lecturas son fundamentales en todo el proceso
investigativo, también lo es la impertinencia del investigador de hacer su propio analisis con
teorias e ideas de otros.

En base al marco tedrico construido y en funcién del interés en reconocer los
encuentros entre las trayectorias laborales de mujeres jovenes y determinadas experiencias de
capacitacion profesional, resultd para mi util analizar el material de entrevista basandome en la
nocién de relacion con la actividad. Esta nocidn fue construida por Nicole-Drancourt para otra
investigacion, otro contexto y otro tiempo. Sin embargo, dicho concepto, a pesar de sus
imprecisiones y descontextualizacion, se caracteriza por ser lo suficientemente amplio y poco
delimitado a partir del cual recuperar, en el marco de un proceso en movimiento, los sentidos
atribuidos al trabajo, las identificaciones de género, y las articulaciones entre la experiencia
laboral pasada y las expectativas a futuro.

La decision de agrupar las trayectorias a parir de esta categoria permitié efectuar un
“amasado” mas intenso de los datos. A mi entender, tres son los aportes de este ejercicio. En
primer lugar, permitié reconocer el modo en que se vinculan las identificaciones de género con
los procesos de insercidn laboral de las jovenes. Esto conduce a plantear que el vinculo con el
trabajo responde a multiples dimensiones de las experiencias de vida de los sujetos y resulta
de la relacion compleja entre mandatos externos, condiciones objetivas de existencia y
disposiciones subjetivas. Las relaciones con la actividad de las jovenes estudiadas se asocian
tanto a sus condiciones socioestructurales (es decir, a sus edades, niveles educativos, capitales
educativos del hogar) como a sus experiencias laborales y educativas del pasado. Fue posible,
en este sentido, reconocer una correlacién entre las condiciones objetivas y las elaboraciones
subjetivas, al modo en que lo propuso Bourdieu (1980).

En segundo lugar, el andlisis asi efectuado permitié visualizar que las estructuras
simbdlicas de género no moldean unilateralmente las percepciones de todas las mujeres,
incluso observando aquellas que comparten un perfil sociodemografico similar. Si bien hay
diferencias entre los publicos que acceden a una y otra institucion, en los dos casos es posible
encontrar jovenes con distintas relaciones con la actividad en su interior. Los comienzos de la
vida laboral reflejan modos diferentes de vincularse con la experiencia de empleo que se
corresponden con la autocomprensién de las jéovenes en tanto mujeres y trabajadoras, y con
formas “propias” de reproducir o resistir los mandatos de género. Esta evidencia se constituyo
en una oportunidad (y un desafio también) de ir mas alla del analisis “por institucion” y observar,
al interior de grupos que comparten una misma posicion en la estructura social, diferentes
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encuentros con las propuestas de formacion, segun los modos particulares que tienen las
jovenes de configurar sus trayectorias.

En tercer lugar, el agrupamiento efectuado posibilitdé enmarcar el analisis en una
perspectiva amplia respecto al registro de las marcas institucionales. Esto resulta un aporte
interesante para restituir esta investigacion acotada —que analiza solo algunas mujeres que se
encuentran con dos centros de formacién— al problema mas amplio sobre los efectos de los
cursos de capacitacién en las trayectorias laborales de jévenes de bajos recursos. Sus
incidencias son multiples; y varian no sélo en base a las distintas propuestas formativas, sino
también en funcion de los multiples sentidos que adquieren para los jovenes, que llegan a ellos
con diferentes historias laborales pasadas y con distintas autopercepciones como trabajadores
mujeres y varones.
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