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Abstract

Uno de los grandes problemas que ha atravesado a la etnografia en tanto enfoque, método y
texto ha sido el de la integracion entre las categorias y teorias del investigador con los datos
empiricos. Esta ponencia tendrd como objetivo describir la forma en que se compuso mi
trabajo de campo para problematizar el viejo problema de las articulaciones, tensiones y
recomposiciones entre las categorias tedricas y los datos obtenidos a través de la interaccion
con actores sociales. Este trabajo de campo, desarrollado para la maestria en antropologia
social del IDES/IDAES, tuvo como objetivo el estudio de la forma en que personas y
organizaciones vinculadas a la espiritualidad comprenden al dinero, al trabajo y al éxito
econdmico. Intentaremos mostrar la manera en que el contacto con nuevos informantes y
situaciones etnogréficas nos permitié matizar las hipétesis sobre el individualismo vy el
nomadismo religioso en el caso de la denominada espiritualidad Nueva Era, dando lugar a
formas alternativas de describir la morfologia y el marco interpretativo de estos grupos. Para
ello se describira el proceso mediante el cual entré en contacto con mis informantes asi como
la forma en que el campo fue construido por medio del seguimiento de una red de personas y
de organizaciones.

Introduccién

Concluido el trabajo de campo, uno de los principales desafios de la investigacion etnografica
es el de establecer un vinculo entre el infinito material empirico con el que el investigador se
enfrenta y el, no menos numeroso, bagaje tedrico con el que cuenta acerca de los problemas
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sociologicos que pretende estudiar. Entre las posibles relaciones que se establecen entre teoria
y datos empiricos se ha sefialado la relevancia de la etnografia como medio para problematizar
teorias sobre lo social demasiado abstractas que no permiten dar cuenta acabadamente de
aquello que los investigadores observamos en el campo. En ese sentido, distintos antropélogos
han alertado en contra del sociocentrismo, es decir, la reproduccion de un sentido comin
academico que no es problematizado por medio del campo (Guber, 2009) y han sugerido a
quienes nos lanzamos a un proceso de investigacion de estas caracteristicas realizar un proceso
reflexivo acerca de nuestros “imaginarios”, conformados por creencias del sentido comun,

prejuicios y teorias cientificas (Becker, 2009).

Esta ponencia parte de las propuestas que sefialan el caracter bidireccional del proceso de
conocimiento, dado por una retroalimentacion entre los conceptos del investigador y los
referentes de los actores sociales y por la capacidad del investigador de poner en dialogo sus
presupuestos tedricos con el campo (Guber, 2009). En ese sentido me propongo mostrar la
forma en que la composicion del trabajo de campo realizado para mi tesis de maestria en
antropologia social®, permite problematizar los alcances de las teorias del individualismo
religioso.

El paisaje religioso de las tltimas décadas en América Latina, en general, y en Argentina, en
particular, fue caracterizado por un quiebre de la hegemonia catélica que habria dado lugar a
la diversificacion de las creencias y practicas religiosas a nivel institucional, asi como por una
tendencia al cuentapropismo y al individualismo religioso en el plano de las subjetividades
(Mallimaci y Giménez Béliveau, 2007). Este proceso implicaria que los sujetos toman del
mercado simbdlico aquello que satisface sus necesidades particulares, construyendo sus
propios “menues creyentes” a través de la combinacion e integracion de creencias y practicas
provenientes de distintos cuerpos doctrinales (De la Torre y Gutiérrez Zuiiiga, 2005) dando
lugar a procesos de conversion simultanea o sucesiva (Mallimaci y Giménez Béliveau, 2007).
Por otra parte, este proceso de creciente individualismo involucraria el decrecimiento de la

! La tesis titulada “La sacralizacion del éxito. Una anélisis etnografico sobre espiritualidad Nueva
Era y practicas econémicas en Buenos Aires” fue presentada en mayo de 2016 y no ha sido aun defendida.
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influencia de los especialistas religiosos sobre los procesos de construccion de identidades
religiosas.

De esta manera numerosos autores hicieron hincapié en la creciente centralidad de la
dimensidén individual, en detrimento de las dimensiones grupales e institucionales, en la
construccion de identidades religiosas en la actualidad. La creciente referencia a la “eleccion”
y “combinacion” de las creencias religiosas de acuerdo a preferencias y necesidades
individuales da cuenta de este marco de analisis. El quiebre de los monopolios 0 hegemonias
catolicos en América Latina habria dado lugar al debilitamiento de los lazos sociales y a una
mayor atomizacion de individuos?. Esta caracterizacion fue especialmente recurrente para las
espiritualidades Nueva Era (Carozzi, 2000).

Creemos que, llevados al extremo, este tipo de abordajes pueden poner en peligro la capacidad
que tiene la religion de mostrar los entramados sociales en los cuales se encuentra inserta. La
mera enunciacion de la individualizacién religiosa limita la capacidad creativa de los
investigadores de preguntarse de qué manera la religion y la espiritualidad son transmitidas y
apropiadas entre los agentes sociales. Este problema ha sido especialmente relevante para las
espieirualidades que nos convocan en este trabajo, dado que por carecer en muchos casos de
instuciones centrales que regulasen la transmision de un dogma a los fieles, fueron rapida y
acriticamente tomadas como el arquetipo del bricollage y del individualismo religiosos.

Una red de personas y organizaciones

En este apartado describiré la forma en que se compuso el campo analizado en mi tesis de
maestria a partir de una estrategia (no siempre consciente) de “seguir’ las redes de sociabilidad
de mis informantes. El contacto con actores sociales e instituciones fue orientado por una
pregunta inicial cuyo nivel de abstraccion seria dificilmente encontrable en el campo: ¢cual es
el vinculo entre la espiritualidad Nueva Era y la subjetividad econdmica en la actualidad? Esta

2 Resulta en ese sentido interesante el matiz aportado por Frigerio (2007) en cuanto a las transformaciones
provocadas por el quiebre de la hegemonia catolica. Este autor ha advertido contra el supuesto de que el
quiebre de la centralidad del catolicismo a nivel institucional tuvo un efecto automatico en la transformacion
de las identidades individuales, las cuales pueden leerse en clave diversa desde mucho antes de la mitad del
Siglo XX.
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pregunta fue formulada a partir del interés por la creciente presencia de practicas y discursos
espirituales en el ambito empresarial. Ya habiendo realizado una breve investigacion sobre
una organizacion neo-hinduista que ofrece cursos de respiracion y que adquirio cierta
relevancia puablica al organizar junto con el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires
meditaciones y practicas de yoga en espacios publicos de la ciudad (Funes, 2012; Viotti, 2015),
recibia recurrentes comentarios acerca de la realizacion de préacticas influidas por creencias
espirituales, como el yoga o el midfullness, en espacios de trabajo. Dichos comentarios, asi
como los debates publicos generados a partir de la creciente visibilidad de précticas espirtuales
en lugares pensados en clave secular, como oficinas y plazas, partian de una sospecha
aparentemente basada en el argumento de que lo religioso “deberia” reducirse a espacios
privados. En ese sentido, y luchando contra mis propios prejuicios, intenté encarar mi trabajo
de campo pensando a la espiritualidad en su positividad, e intenté entrar en contacto los
espacios reales en los que los actores sociales buscaban integrar la espiritualidad a sus practicas
economicas.

Fue por medio de una compafiera de trabajo, a quien le conté acerca de mi proyecto de
investigacion, que entré en contacto con mi primera informante. Mi compafiera estudio
ciencias politicas en una universidad privada y se definia a si misma como

“especialista en responsabilidad empresaria y organizaciones de la sociedad civil”. Ademas
solia comentar la importancia que daba a su “busqueda personal” por medio de diferentes
actividades: asistia regularmente a una tarotista para consultas terapéuticas, practicaba yoga,
leia muchos libros de autoayuda y participaba de grupos de constelaciones familiares®. El
hecho de que mi compafiera de trabajo estuviera inserta en una red de practicas Nueva Era
resulté sintomatico de la cercania de este tipo de religiosidad en mi espacio cotidiano. Al
enterarse de mi interés por estos temas me sugirio entrar en contacto con una persona cuyos
proyectos podrian proveerme de informacion acerca de la incorporacion de practicas

3 Las Constelaciones Familiares son una terapia creada por Bert Hellinger, sacerdote catélico que misiond en
Africa en su juventud y abandon 20 afios después la lglesia Catélica para estudiar psicoanalisis en Viena. Su
teoria de las Constelaciones Familiares sintetiza elementos de las terapias psicofisica y gestaltica, el analisis
transaccional y la terapia sistémica familiar; proponiendo que cada familia es un conjunto de elementos
interconectados entre si, conectado a su vez a otros sistemas que componen la sociedad. La terapia consiste en
la disposicién de personas que representan a otras personas y situaciones. Luego de unos minutos de silencio
en los que los representantes deben observar qué sienten y moverse de acuerdo a ello el constelador, que
coordina
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espirituales al &ambito empresarial: Iris. Ella dirige una consultora que ofrece capacitaciones a
empresas con una mirada holista con especial hincapi¢ en el “desarrollo integral y espiritual

de las personas” en sus lugares de trabajo.

Iris tiene 37 afios, vive en Palermo con su hijo de 8 afios y estd separada hace seis. Estudio
ingenieria en sistemas en el Instituto Tecnoldgico de Buenos Aires y, luego de trabajar 14 afios
en una empresa multinacional de tecnologia en areas de marketing, decidié renunciar para
comenzar su propio emprendimiento. En 2013 Iris fundd una consultora a la que Ilamo
Transformacién e Integracion (T&I) con el objetivo de promover procesos de cambio en las
personas a través de la integracion de su vocacion con sus actividades laborales y fuentes de
ingresos. Esa transformacion individual era entendida por Iris como una herramienta
fundamental para la mejora de las relaciones interpersonales pero también como una condicién
que traeria consecuencias positivas en los resultados econdmicos de las empresas y, por ende,

un beneficio para el “mundo” en general.

Desde nuestro primer encuentro Iris me hablé de “cambios” y lo hizo en un doble registro.
Por un lado, me conto acerca de su propio proceso de cambio personal a través de la “vivencia”
de lo “espiritual” y de su proyecto de contribuir con la transformacion de las personas por

medio de técnicas inspiradas en la psicologia sistémica, el yoga y la antroposofia.

Ademas, Iris identificaba su proyecto dentro de un “nuevo paradigma”, para el cual no todas
las personas y organizaciones estaban preparadas. Por esa razon se acercaba a las empresas
con cautela, cuidando que el vocabulario de sus servicios no fuese demasiado “espiritual”,
mucho menos

“religioso”.

la actividad, lee la situacion y por medio de preguntas y sugerencias libera los vinculos bloqueados sanandolos. Al igual
que en otras terapias y medicinas alternativas, se sostiene que los bloqueos energéticos se manifiestan en estados de
animo y en enfermedades fisicas. Las constelaciones presentan asi una nocion comin de la salud en la Nueva Era que
sostiene que es por medio del autoconocimiento y de la armonizacion de la energia interna que una persona puede sanarse
a si misma.

El hecho de que el Conicet, una institucion cientifica, me hubiese otorgado una beca para
estudiar la espiritualidad y que nos hubiésemos conocido no era, desde la perspectiva de Iris,

casual sino que era sintoma de los “cambios de paradigma” que se estaban desarrollando. Esta
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forma en que Iris percibia nuestro encuentro resultaba significativa de un modo de entender el
mundo que yo no compartia. Para Iris, como para otras personas que encontraria luego, las
cosas no sucedian “porque si”, ni tampoco eran resultado unicamente de la voluntad individual.
Las personas, el mundo, las actividades econdémicas estaban entramadas en una logica
encantada que las integraba y superaba, pero que no era autoevidente. En todo caso, la mision
de estas personas era develar esos entramados por medio del autoconocimiento y desarrollar
proyectos que contribuyeran a que otras personas atravesaran un proceso similar de
“transformacion”. Para ello, muchas de estas personas, como es el caso de Iris, organizaban

actividades esporadicas en diferentes espacios e instituciones a los que comencé a acompanar.

Comencé¢ a participar de los talleres de “lideres transformadores” que T&lI ofrecia a cuadros
medios de empresas privadas, organismos publicos y organizaciones de la sociedad civil. Los
costos de los mismos eran muy altos para mi, entonces Iris me explico que los precios estaban
establecidos para empresarios, por lo que acordamos que podia participar de manera gratuita
a cambio de realizar algunas tareas y de promocionar sus actividades entre mis conocidos que
trabajaban en corporaciones, teniendo en cuenta el perfil de cliente que T&I buscaba:

personas “que buscaran lo trascendental en su busqueda personal y que esperaran tener un
impacto en sus entornos para construir un mundo mejor”. Ademas, Iris estaba teniendo
dificultades para alcanzar el cupo minimo de participantes para abrir los talleres, por lo que yo

podia “hacer nimero”.

En uno de esos talleres conoci a tres personas, Marina, Matias y Diego, cuya naturalidad para
hablar sobre temas espirituales me llamo la atencién. Durante el encuentro, Diego menciond
haber realizado cursos en el Arte de Vivir* y sugirié libros sobre espiritualidad a Iris. Por su
parte Marina comentd que habia vivido en la India y que habia sido vegana, y Matias conto
que enviaba a sus hijos a una escuela Waldorf°. Me pregunté entonces de donde se conocian

4 El Arte de Vivir es una organizacion neo-hinduista que ofrece cursos de respiracion consciente, yoga y
meditacion con el objetivo de promover un bienestar espiritual. Para mas informacion ver Funes (2012) y

Viotti (2015).

5 Las escuelas Waldorf son instituciones educativas basadas en la pedagogia antroposéfica. En

Argentina estas escuelas son privadas y han atravesado un importante crecimiento a lo largo de los Gltimos afios.
® Las bancas éticas o solidarias surgieron en Europa y EEUU durante la década de 1960 con el objetivo de unificar
las finanzas y la ética, promoviendo gestionar dinero de manera alternativa, consciente y sostenible. En ese
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con Iris ya que intuia que compartian inquietudes y, posiblemente, actividades de bdsqueda
espiritual. Durante el encuentro los tres comentaron que formaban parte de una banca ética®
Ilamada Inti Huara y decidi que seria interesante entrar en contacto con ellos.

Al contarle a Iris mi interés por conocer mas de cerca la experiencia de Inti Huara, ella nos
puso en contacto por correo electronico. Ellos me respondieron que podia acercarme un jueves
por la mafiana durante una hora para hablar. Me sorprendio la exactitud del horario y de la
cantidad de tiempo que dispondrian para mi, luego descubriria que la importancia otorgada al
orden del tiempo es una caracteristica propia de la pedagogia Waldorf. EI jueves estipulado
viajé a la localidad de Ing. Maschwitz, ubicada a una hora y media de Capital Federal. Me
encontré entonces con Matias, Diego, Marina y conoci también a Fernando, otro de los
miembros de la banca que no habia participado del taller de T&I. Matias, Fernando y Diego
se conocieron en la escuela waldorf a la que asisten sus hijos, tienen entre 35 y 40 afios, se
mudaron junto a sus familias (esposas e hijos) desde la ciudad a la localidad de Maschwitz en
busqueda de un estilo de vida en mayor contacto con la “naturaleza”. Por su parte Marina tiene

30 afios, vive sola en Capital Federal y es hija de una referente sobre espiritualidad de

Buenos Aires. El hecho de haberse criado en una familia donde “la espiritualidad se respiraba
todo el tiempo” implico que desde chica desarrolld todo tipo de terapias alternativas y practicas

espirituales.

La reunion tuvo lugar en la oficina de Matias, ubicada en el Paseo Mendoza, uno de los tres
paseos que se construyeron en los Gltimos afios en la localidad y que forman parte de un nuevo
circuito comercial compuesto por una amplia oferta gastronémica y comercial donde se vende
ropa, articulos de decoracion, juguetes y alimentos organicos y gourmet. EI Paseo Mendoza
me llamo la atencion desde sus inicios por la cantidad de actividades espirituales que en él se
ofrecen: masajes ayurvédicos, piedras energeticas, clases de yoga y otras disciplinas orientales,
cursos de kabbalah y de euritmia.

sentido, prestan dinero a personas y organizaciones cuyos emprendimientos no solo sean sustentables
econémicamente sino que sean también beneficiosos para la comunidad y que protejan el medio ambiente.
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Nos ubicamos en ronda en la oficina de Matias, donde se desarrollan las reuniones de Inti
Huara, y les comenté sobre lo que estudiaba y sobre mi proyecto de investigacion. Me
preguntaron entonces, de una manera que senti un poco inquisitiva y desconfiada, cual era mi
interés en conocerlos a ellos en particular, les dije entonces que me parecia interesante la idea
de movilizar dinero por fuera de los circuitos comerciales y financieros. A partir de esta
respuesta parecieron entrar en confianza y me contaron su historia, explicandome que el dinero
es como el agua: fluye, es liquido, los precios se congelan. Luego me comentaron que Inti
Huara estaba abierto a la participacién voluntaria de quien se interesara y que podia continuar
yendo y asistiéndolos con sus actividades. Al terminar nuestro encuentro, Matias me presento
asumujer y le dijo que yo estaba investigando sobre la espiritualidad del dinero, ella dijo “qué
bueno, el dinero es re espiritual”, decidi entonces incorporar a Inti Huara como otro de los
casos a investigar y ampliar mi pregunta de la relacion entre espiritualidad y trabajo, a la
espiritualidad y el dinero.

Tiempo después Marina me explicd que todos ellos se habian conocido en un programa de
“desarrollo personal” llamado Germinar que buscaba llevar la filosofia de la antroposofia a
organizaciones con Yy sin fines de lucro. Este programa se habia realizado por primera vez en
Argentina en 2013. Me pregunté entonces qué era la antroposofia, disciplina que todos mis
informantes habian mencionado. A partir de entonces asisti mensualmente a los talleres de
T&I y acompafé las actividades de Inti Huara: participé de talleres de lectura de libros
antroposoficos sobre dinero, bancas éticas e intercambio justo, participé como observadora en
consultorias de formacion de iméagenes y resolucién de conflictos a PyMES y emprendedores,
y coordiné junto a otros miembros de la organizacion actividades ludicas orientadas a la
reflexion sobre la relacion con el dinero.

Luego de unos meses de acompafiar a los miembros de Inti Huara en sus actividades les pedi
gue me pusieran en contacto con alguna persona que hubiese recibido y devuelto un préstamo
de la banca ética. Fue asi que conoci a Carolina, una mujer de 37 afios que vive con sus dos
hijos, educados en una escuela Waldorf, en la localidad de Martinez. Carolina estudié Bellas
Artes, trabajo durante diez afios como visitadora médica y hace tres afios pidio un préstamo a
Inti Huara para desarrollar un emprendimiento de comercializacion de productos de limpieza
biodegradables. Carolina logré desarrollar su emprendimiento y vende sus productos en el
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mercado de productores Sabe la Tierra, de cuya Comision Directiva forma parte hace cuatro
afios®.

Mientras participaba de las actividades de Inti Huara, ademas, recibi la invitacion para
participar en un Juego del Dinero, una actividad ludca orientada al “crecimiento personal”, a
partir de la identificacion de la propia relacion con el dinero, que formaba parte de un programa
de sustentabilidad basado en la antroposofia. Ese programa es coordinado por Graciela, una
mujer de 50 afios que junto con su marido, dirige un espacio donde se ofrecen cursos y
actividades de crecimiento personal basadas en disciplinas holisticas y orientales. Este espacio
funciona en su propia casa en la localidad de San Isidro. Ademéas de promover el
autoconocimiento por medio de practicas espirituales, Graciela esta interesada en la difusion
de la alimentacion sana y “conciente” y promueve la conformacion de sistemas de intercambio
“alternativos” a través de la organizacion de “gratiferias” y de grupos de trueque. Al igual que
Iris, Graciela considera que esta teniendo lugar un proceso de cambio inmanente en la
humanidad que se refleja en el desarrollo holistico de los individuos. En ese sentido, en uno
de nuestros primeros encuentros indico: “somos una generacion que tiene que parir lo que esta

naciendo y cuidar y curar lo que estd muriendo”.

Reflexiones

Una de las conclusiones a las que arribé como producto de mi trabajo de campo fue que las
personas y organizaciones que presentan algin tipo de vinculo con practicas y disciplinas
espirituales forman una red mediada por instituciones, espacios, practicas y objetos marcados
espiritualmente. Entre las insituciones cabe mencionar a las escuelas waldorf, donde no sélo
se ofrecen actividades para padres por medio de las cuales se difunde la antroposofia, sino que
ademas los padres se conocen entre si, conocimiento que en muchos casos da lugar a la
organizacion de grupos, como Inti Huara, que buscan llevar una mirada espiritual a distintas
dimensiones de sus vidas cotidianas, como el trabajo o el uso de dinero. Ademas, las

® Sabe la Tierra es un mercado de productores donde se comercializan alimentos organicos y productos
elaborados por pequefios productores. Ademas de la alimentacién sana, en este espacio se comercializan
productos ecolégicos, muchos de ellos realizados con materiales reciclados. Ademas, la iniciativa se ha
integrado con el programa Pro Huerta del INTA (Instituto Nacional de Tecnologia Agraria) que ofrece
semillas de manera gratuita. El mercado cuenta en la actualidad con 5 sedes en diferentes localidades de la
Zona Norte del Conurbano (Vicente Lopez, Pilar, San Isidro, Ing. Maschwitz, San Fernando) que funcionan
los fines de semana, y una vez por mes se organiza en Capital Federal (en los barrios de Palermo y Belgrano).
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actividades terapéuticas orientadas a la vida laboral ofrecidas por T&I o Inti Huara conforman
también espacios de sociabilidad donde los actores sugieren e invitan a otros a participar de
numerosas practicas espirituales. Con respecto a las practicas espirituales, el trabajo de campo
me mostro que técnicas de respiracion y de posicionamiento influenciadas por disciplinas
espirituales son adaptadas a diferentes contextos laborales: jornadas laborales, talleres de
liderazgo y consultorias. Por ultimo, los libros resultaron los objetos de mayor relevancia para
la transmision de contenidos espirituales. La antroposofia “realmente existente”, que permea
instituciones educativas, ONGs y consultoras, tiene a los libros como principal medio de
difusion.

Asi, la estrategia de seguir a mis nativos me permitié reconstruir una red de actores e
instituciones mediadas por précticas y objetos espirituales que da cuenta de procesos de
transmision religiosa en distintos ambitos “seculares” de la vida cotidiana. Si bien las
trayectorias religiosas de mis informantes, quienes recurren a diferentes combinaciones de
creencias y practicas religiosas sin ningun tipo de regulacion institucional, responden al
modelo del “bricoleur” sefialado por la sociologia de la religion, por otro lado la densidad de
la red reconstruida nos permite ver que el “creer a su manera” no es un creer desprovisto de
otros. Es por medio de los vinculos interpersonales de vecindad, amistad y conocimiento, que
se generan especialmente en espacios marcados espiritualmente, como las escuelas waldorf o
los talleres de crecimiento personal, que las doctrinas y creencias de la Nueva Era son
socializadas. Por otra parte, resulta relevante que esos otros no son representantes de una
jerarquia religiosa sino actores que buscan desarrollar sus cosmovisiones espirituales en
ambitos profanos de sus vidas cotidianas. Asi, la morfologia de la red, que fue un punto de
llegada del trabajo de campo, permite mostrar las maltiples maneras en que disciplinas
espirituales, como la antroposofia, son transmitidas en un contexto de diversificacion,
pluralismo y pérdida de legitimidad de las instituciones religiosas.

Por otra parte, la etnografia, en tanto se propone reconstruir el punto de vista nativo, me
permitio complejizar la comprension acerca de las identidades espirituales en este contexto.
La difusion de disciplinas como la antroposofia nos muestra el caracter complejo de las
identidades espirituales. En el caso del trabajo de campo fui yo quien reconstruyd a la
antroposofia como una disciplina que atravesaba instituciones, practicas y personas gque no se
definian a si mismas como exclusivamente antroposoficas sino que encontraban en la
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antroposofia una, entre otras, disciplinas a través de las cuales desarrollar su “busqueda

personal”.
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