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El calculo y el tiempo en Argelia 60. Asumirse como marca.

El objetivo de este articulo consiste en reflexionar acerca del célculo referido a la
temporalidad, tal como lo analizé Pierre Bourdieu en algunos articulos que estan
comprendidos en el texto sefialado. Me interesa articularlo con la relaciéon que un
conjunto de productores de ropa, a quienes entrevisté durante el trabajo de campo,
establecen con comerciantes de sus prendas. Especificamente, consignatarios que
comercializan su ropa. Estos productores se identifican como disefiadores o marcas.
O ambas adscripciones simultdneamente. Asumirse como marca supone incorporar
una disciplina y perspectiva respecto al futuro; esto es, aprender a planificar la ropa
en forma de coleccidén de temporada anticipando la préxima cuando aun transcurre
la actual.

En el escrito, me basaré en tres articulos en los cuales Bourdieu enumera nociones
referidas a lo que implica formar parte de un orden capitalista: racionalizacion de la
conducta, previdencia, prevision o tiempo social. Lo que me interesa de estas
nociones es evidenciar el modo en el cual me permitieron reflexionar acerca de los
sentidos que adquiere una expresion nativa que es “ser” o “convertirse” en una
marca. Entenderlo como un proceso en el cual no sélo se confecciona ropa sino que
se incorporan disposiciones econdmicas para visualizar el futuro de la produccion de

la misma como algo abstracto, distante de la experiencia inmediata.
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INTRODUCCION

A comienzos del afio 2014 comencé a escribir mis primeras versiones de la

tesis. De forma progresiva, adverti que el grupo que habia escogido para realizar mi
investigacion —diez productores de indumentaria que participaron en el BAF Week
en desfiles o puestos!- clasificaban el mundo (y a quienes participaban en éste) en
dos categorias de adscripcion: disefiadores y marcas. Otra variante de esta
clasificacion, siempre presente en el discurso de los nativos, era la distincion entre
las marcas de disefiador frente a las marcas comerciales o de shopping?.

No solo ellos se identificaban a si mismos en funcién de ambas etiquetas sino
que igualmente distinguian a sus pares. Al mismo tiempo, adverti que se trataba de
una clasificacion compartida por otros agentes que intervienen dentro de la moda:
estilistas de moda, peinadores y maquilladores, talleristas, realizadores de
geometrales, modelistas, periodistas, funcionarios de instituciones que otorgan
créditos y dinero para realizar desfiles, etc3. Me encontré, empleando la expresion
de Levi-Strauss (1978), con un sistema dualista en el sentido de una sociedad
dividida y clasificada en dos mitades. Un sistema en el cual, mas que emplearse la
expresion “empresario” o “emprendedor’, se habla de marca pero siempre en
relacion a productores que se adscriben como disefiadores. Como desarrollaré en
este trabajo, para ser reconocidos como marcas, deben cumplir con, exhibir cierta
conducta ética en sus acciones como creadores de ropa.

Una clasificacion compartida por Celina. Una mujer de aproximadamente
treinta afios. Separada con un Unico hijo. Duefia de una tienda, situada en una
concurrida calle del barrio de San Telmo donde se instalaron bares y confiterias.

Celina establecia —actualmente, lo hace- con los disefiadores la consignacion como

1 ElI BAF Week (abreviatura de Buenos Aires Fashion Week) es un evento de moda realizado
bianualmente en la ciudad de Buenos Aires. Mas precisamente, en el predio ferial de Palermo. En
correspondencia con otros eventos también llamados “semanas” desarrollados en otros ciudades. En
el BAF Week, se desarrollan desfiles a lo largo de cinco dias. Asimismo, se instalan puestos
llamados showroom.

2 Las marcas de shopping se caracterizan, como sefiald la ex vocera del BAF Week, por detentar al
menos dos locales o también llamados “puntos de venta” en centros comerciales precisamente
llamados shopping.

3 Los estilistas son quienes planifican los desfiles y las producciones fotograficas de moda en las
revistas. La expresion “tallerista”, por otra parte, designa a los duefios de talleres de confeccion. Los
geometrales consisten en dibujos de las prendas --realizados por confeccionar. Incluyen asimismo el
detalle de las medidas. EIl molde, realizado por el modelista, consiste en una plancha de papel que
corresponde a cada una de las partes de la prenda: mangas, torso, cuello, etc.
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trato de comercializacion. Esto supone comprometerse a exponer en su tienda una
determinada cantidad de prendas en forma de coleccion. Este es uno de los
términos mas extendidos en la moda para designar ropa correspondiente a una
temporada en concreto. El propésito es que Celina las venda, instituyéndose asi
como consignataria. De concretar tal compra, les entrega una suma de dinero
correspondiente al precio de venta sumado a un porcentaje. El mismo se calcula en
base al precio, determinado por los disefiadores quienes son los consignadores.
Este es el caso de Luciana, una artista plastica® a quien entrevisté en varias
ocasiones. A partir de estos encuentros, esta ultima me facilité el teléfono de Celina.
La division de los productores en disefiadores y marcas es igualmente
compartida por Federico. Periodista de moda y licenciado en comercializacion. A la
vez, funcionario del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires (GCBA). La institucion
que dirige el programa “Buenos Aires Disefa” que funciona en un barrio al sur de
CABA. Federico aparenta treinta afios e interviene en el programa indicado. Una vez
gue son seleccionados los disefiadores, destinatarios de una suma de dinero que
posibilita llevar a cabo un desfile en el BAF Week, él acuerda una serie de reuniones
con ellos. Es que, sumado a la entrega del dinero, deben asistir al asesoramiento
llamado “mentoreo”. Respecto a como llevar a cabo su negocio. Si bien no es
obligatorio, Federico controla que los disefiadores premiados asistan a las mismas.
Control necesario, como destacé, puesto que suelen faltar una vez realizado el
desfile.
¢Porqué los elegi para desarrollar este trabajo? Porque lo conversado por
ambos —Celina y Federico- me llevo a reflexionar acerca del proceso por el cual un
productor, auto y hétero adscripto como disefiador, es igualmente reconocido como
marca. Adquirir tal reconocimiento implica adquirir ciertos saberes acerca de

manejar una empresa: calcular costos y precios asi como identificar a quien orientar

4 Luciana es artista plastica, egresado del IUNA (Instituto Universitario Nacional de Arte). Fue en el
afio 2001 que inici6 su propia coleccion de prendas, las cuales se destacan por sus tejidos
expandibles y elasticos. Asimismo, por la posibilidad de colocarselas de varias formas en el cuerpo.
Actualmente, posee su propio local en el distrito de Tigre pero comercializa sus prendas por
consignacion en tres tiendas. Una de estas pertenece a Celina.

5 Quienes participan en el programa, deben presentar un catalogo de la coleccion. Asimismo y como
requisito, su empresa debe tener al minimo dos afios de antigiiedad y un punto de venta para
comercializar la ropa. Asimismo, debe estar inscripto en la AFIP (Administracién Federal de Ingresos
Publicos). El finalista contara con un plantel de 15 modelos de pasarela. Musicalizadores,
magquilladores y peinadores. Asimismo, servicios de prensa. Finalmente, el programa de asistencia en
el cual interviene Federico.
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lo que se produce. Esto es, el publico o “target”. Sobretodo, aprehender los plazos

de entrega que supone la produccion de ropa. Un proceso que vinculé con el célculo

descrito por Bourdieu en “Argelia 60”. Escrito que incluye articulos como

“Reproduccion simple y tiempo ciclico” asi como “Las condiciones econdémicas de la

transformacién de las disposiciones econdémicas”. Por sefalar los dos textos mas
citados en este articulo.

Hasta determinado momento del trabajo de campo, estuve mayormente
centrada en el punto de vista de los productores de ropa. En cierto momento, inclui
la perspectiva de otros agentes. La de Celina que comercializa su ropa y Federico
que participa en un programa que otorga ayuda econdémica para que concreten su
desfile en el BAF Week. Como contrapartida de esta ayuda, se imparten lo que
Weber llamaria “méaximas” a seguir respecto a la comercializacion indicada.
Méaximas que condicionan tal ayuda precisamente. Dicha condicion implica que, si
los directores del programa evaltan que el ganador de la primera edicion no cumplié
con ciertos objetivos, pueden denegar la posibilidad de hacer el desfile en la

segunda edicion o la tercera incluso.

DESARROLLO

Comenzaré por referirme a la conversacion con Celina. La misma se

desarroll6 en la parte trasera del local, pasando el area del mostrador. Nos
sentamos en un sillén frente a los probadores, no eran visibles desde la calle. En la
parte delantera del negocio que ella llamé “Estrellas del Cielo”, se distribuian
percheros y anaqueles correspondientes a los 50 disefiadores, un numero
aproximado. A los percheros, que miden medio metro de ancho, los denominé con el
término inglés rack. Son exclusivos de cada disefiador cuyo nombre esté indicado
con un cartel. Uno de ellos corresponde a Luciana. Disefiadora a quien hice
referencia previamente.

Respecto a quienes exponen en los rack, Celina ponderdé su talento y
creatividad. También, destacd sus dificultades para asumirse como marcas. Al
preguntar a qué se referia, destacd que algunos consignadores no entregaban sus
colecciones a tiempo. Esto significa que se abocaban a disefiar verano recién en
septiembre. O entregaban prendas con fallas de terminacion en la costura o las

aberturas. Fallas que, sefiald la duefia de la tienda, expresaban sus falencias como
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empresarios al carecer de formacién comercial. Al hecho de no haberla recibido en
las carreras de disefio, quienes las cursaron®.

Exceptud de estos contratiempos a Luciana a quien calific6 como muy “buena
empresaria y requete comercial’. Esta Ultima, afiadio, es tan prolija que entrega sus
colecciones a tiempo. Lo cual significa que, siendo verano’, esta produciendo el
invierno. Por el contrario y transcurriendo noviembre, otros disefiadores no le
entregaron aun el verano. Con estas expresiones, se estaba refiriendo a la
produccion de la coleccidn, la cual remite al calendario de la moda. Un tiempo que, a
la vez, es un principio de ordenamiento de la sucesion. Principio que trasciende la
produccion de ropa en Buenos Aires, al extenderse a multiples urbes.

Lo que ponder6 Celina, en relacién a la ropa producida una temporada antes
de ser expuesta, es el futuro que Bourdieu describe como “el campo de los
posibles”. Un mundo imaginario desligado del universo de la experiencia. Campo
abstracto, explorado y construido mediante el calculo econémico en funcion del cual
se orienta la accion econémica. A este calculo corresponde la “prevision”, entendida
como la cualidad de ver por anticipado. Cualidad que se diferencia de la
“previdencia”; esto es, el porvenir inscrito en la situacion presente, en los esquemas
de percepcion y apreciacion determinados por las condiciones materiales de
existencia. En este Ultimo caso, la accién econdmica se guia por la tradicién, por
modelos heredados.

En lo relatvo a Ila colecciébn, la anticipacion supone producir
indefectiblemente para la temporada siguiente a la actual. Es decir, la prevision.
Avizorar la produccidon de ropa para un determinado momento mientras se
experimentan condiciones climaticas contrarias. Por ejemplo, prever la realizacion de
la ropa de verano mientras se muestra la vestimenta de invierno. Lo que se observa
en la moda es un orden social, ritmo o tempo. Quien se opone al mismo, esta
transgrediendo un imperativo. Pero en el caso de los consignatarios, no se trata

necesariamente de una transgresion hecha de forma deliberada al orden social

6 En este sentido, los disefiadores entrevistados admitieron haber recibido una formacion artistica
(quienes cursaron carreras de disefio) que los orienté en la realizacion de sus colecciones, haciendo
caso omiso de las tendencias de moda. Sin embargo, destacaron la carencia de materias como
marketing o comercializacién que hubiese contribuido a su formaciéon como empresarios.

7 La visité en el mes de enero del 2016. Momento en el cual se estaba exponiendo la temporada
primavera-verano.
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expresado en el calendario, reconocié Celina. Es la imposibilidad de adecuarse al

mismo debido a contratiempos, relativos a la entrega de prendas, que surgen con los

talleres de confeccion o modelistas. No se niegan a entregar en una fecha

establecida, aclar6 Celina. En ocasiones, no llegan a hacerlo debido a las escalas de
la produccién que manejan?.

Los consignatarios experimentan contratiempos para producir por
temporadas, observando la prevision como principio indicado por Bourdieu. Pero no
son sélo contratiempos producidos en el orden de la confeccidn sino también de otro
orden. Correspondientes a una resistencia ante lo que Weber (1993)° llama el “ethos
capitalista”. Una ética ligada a una obligacion. A una conducta a seguir, cuya
infraccion constituye no sélo una estupidez sino un olvido del deber. La infraccion se
expresa en la renuencia de algunos consignadores a llevar a cabo liquidaciones de
temporada. Las mismas consisten en rebajar el precio de ciertas prendas de una
temporada antes de que se inicie la siguiente'®.

Respecto a estas y riéndose, Celina escenificé una conversacion imaginaria
sostenida con un disefador:

Disefiador:  ¢Y porque lo voy a vender mas barato si igual lo vendo?

Celina: Porque tenés que entrar en el mercado!. Porque el mundo esté liquidando
entonces si vos no liquidas, hay un mes y medio que no vas a vender hasta tener la
temporada nueva. No importa que mas adelante se lo vendas a alguien.

[tiras responder una consulta de la vendedora que se aproxima adonde estdbamos
conversando, Celina vuelve a sentarse/ Ahora son re fuertes las liquidaciones en el local
pero me costé un laburo comercial /expresion coloquial para el término ‘trabajo”]
convencerlos de que no se tenian que casar con ningun producto, que habia que reciclar.
“Tenés que cambiar la coleccién, recuperar el costo de la mercaderia que invertiste”. El
disefiador de autor produce poco y piensa “si lo vendo, porque lo voy a liquidar?”. Tuvieron
gue entender que hay que cambiar la coleccion...

8  De acuerdo a un estudio elaborado, en el 2014, por el INTI (Instituto Nacional de Tecnologia
Industrial), los productores son duefios de micro empresas atendiendo al volumen de su facturacién.
No tienen mas de 10 empleados. Suelen tercerizar los servicios de confeccidn. A través de talleres
externos.

9 Weber, Max. La ética protestante y el espiritu del capitalismo. Ediciones Peninsula. 1993.

10 A lo largo de los once afios de mi trabajo de campo, recibi regularmente correos electronicos
notificando la inminencia de liquidaciones de temporada realizadas por los productores. Este es el
caso, por ejemplo, de la pareja de productores conformada por Eduardo y Clara. Duefios de la marca
“Vestire”, envian avisos de liquidaciones. Una de éstas enviado en el mes de enero, anunciando el
60% de descuento en la coleccion. Al mismo tiempo, he recibido avisos de liquidaciones por parte de
Luciana. Por ejemplo, en diciembre del 2010, ofrecia descuentos de hasta un 50% en el precio de
venta.
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Lo que plantea Celina, lo que requiere de sus consignatarios es que observen
lo que Bourdieu denomina “ética de la conformidad”. Que no actlen a destiempo.
Adecuarse al tiempo social, un ritmo anual, un calendario que es propio de la moda.
Un calendario global en funcion del cual se orienta la produccion de ropa no sélo en
la ciudad de Buenos Aires sino en todas las urbes. La ética indicada refiere, en
definitiva, a la adaptacion al orden de un mundo que es la moda en el cual cada seis
meses se modifican en los percheros la ropa exhibida mientras se confecciona otro
conjunto de ropa.

Al resistirse a vender ciertas prendas a un precio menor al estipulado, los
disefiadores (los sefalados por Celina) expresan un “tradicionalismo” patente en la
falta de ambicion respecto al futuro, en evitar modificar el orden establecido y el
resquemor ante situaciones insoélitas que exigen introducir nuevos esquemas. La
insistencia en realizar liquidaciones de temporada, por parte de Celina, implica la
intencion de transformar el mundo presente: la ropa exhibida. Superarlo hacia un
futuro racionalmente calculado.

Ahora bien, un disefiador (o disefiadora) podria argumentar que si vislumbra
el futuro cuando asevera que vendera la prenda aun sin liquidarla. Pero diré,
prosiguiendo con lo expresado por Bourdieu, que en esa anticipacion de la venta
estd ausente el calculo. Es decir, se evita quebrantar las expectativas, el
encadenamiento de las mismas. No realizar liquidaciones corresponde a lo que
Weber llama una “mentalidad tradicionalista” referida a la intencién de vivir como
siempre se ha vivido y ganar la necesario para seguir viviendo. Una resistencia pre
capitalista al aumento de la productividad, porque lo que se procura es el aumento
de la comodidad en un campo como la moda donde el cambio constante es la regla.

En cierto momento de la charla le pregunté a Celina de que forma le paga a
los disefiadores. Formulé esa pregunta al recordar las repetidas quejas de los
productores con quienes conversé respecto a lo inconveniente que era la
consignacion como forma de comercializacion. Inconveniente en el sentido de no
lograr saber cuando el duefio de un local les pagara por la mercaderia expuesta en
éste. Mercaderia que Luciana denominé un “capital inmovilizado”. Tenerla en tal
estado es lo que genera incertidumbre precisamente. En este sentido, tanto Luciana
como otros productores sefalaron su preferencia por los comerciantes que les

compran de forma anticipada parte de su coleccion.
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Respondiendo a mi interrogante, Celina comentd que les entrega, o adelanta
a cuenta de lo que se va a vender, a los disefiadores una suma mensual fija de
dinero para que compren los insumos para realizar la siguiente coleccion. Eso
sumado a la paga cuando se vende prendas de la coleccién actual.

Lo que posibilita la moneda, referida a la entrega de la suma indicada, es
llevar a cabo una contabilidad de la esperanza, la cuantificacion de los propositos.
La previsibon como accion. La moneda supone un poder de anticipacion o
representacion tanto para el consignador como el consignatario. Es la realizacion
anticipada de un valor futuro. La moneda es lo que media entre el sujeto econémico
y las mercancias. Constituye la mediacion de las relaciones econémicas, de la cual
no es posible hacer caso omiso en el mundo actual. De la misma manera que el
crédito, la moneda refiere a un futuro abstracto relativo al tiempo representado como
valor contable. En la sociedad capitalista no se razona en base a objetos, sino sobre
signos —el dinero- que no son en si fuente de algun tipo de goce. En este sentido, la
liquidacién, como accion econdmica, esta fundada en el precio y la representaciéon
de su rebaja. A su vez, basada en el simbolo que es la moneda.

Si Celina pretende de los disefiadores que ejecuten determinadas acciones (e
instituye a Luciana como una productora comercial. Como ejemplo de quien las lleva
a cabo) seguidamente, me referiré a un programa que también premia y supervisa a

los disefadores.

A fines del torrido mes de enero del 2016, me dirigi al barrio de Barracas con
el proposito de conversar con Federico. Como si estuviera acostumbrado a recibir y
guiar a las personas por el edificio donde funciona el programa, ofrecio hacerme una
visita guiada por el lugar —una fabrica reciclada- donde éste funciona. Caminadbamos
mientras él me mostraba las diferentes oficinas donde los disefiadores exhibian e
incluso fabricaban la ropa, zapatos, muebles u objetos de decoracion. En estos
observaba matrices de plastico, moldes de papel para prendas y de madera para
calzado. Mientras caminabamos me explicaba que eran tres las oportunidades —o
ediciones- que tenian de presentarse a la pasarela en el BAF Week.

Finalmente, decidimos conversar en una cafeteria. Comencé por preguntarle
acerca del llamado “programa de mentoreo”, el cual dura un afo. Incluye diferentes

areas: construccion y comunicacion de marcas, herramientas de gestion del negocio
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como, por ejemplo, calculo de costos y realizacidn de presupuestos. Finalmente,

desarrollo de producto y coleccion. Esto ultimo supone que la prenda, considerada
como “producto”, se adapte al mercado. Mas precisamente a un “target”.

Riéndose, Federico relatd que le fueron asignados para mentorear a un grupo
de disefiadores que siempre o casi siempre faltaban. Una de las que mas faltaban
era Betina'l. Finalmente fue convencida de asistir gracias a lo cual advirti6é lo que
Federico llamé el “error”. Quise saber cual era éste y la respuesta fue: “descuidar el
negocio, privilegiando el disefio”. El proposito, que se procura estimular en las
reuniones, es que el disefiador sea y se auto adscriba como empresario, que se
consolide en un mercado. El candidato que llega a la tercera edicion que, en el
programa llaman “la consagratoria” (las anteriores son tituladas “emergentes”) es
elegido solo si se consolida en el mercado como una empresa. Lo cual significa
inaugurar puntos de venta, captar clientes mayoristas y minoristas. Finalmente,
desarrollar el llamado “plan de negocios™?.

Algunos meses después de hablar con Federico, me reuni en febrero del
2016 con una ganadora del concurso llamada Ana Inés. Participd en las tres
ediciones. Riéndose alegremente, ella comentd que “la tienen cortita” en alusién a la
presion de los organizadores para recibir el mentoreo al llegar a la tercera edicion,
tras atravesar la primera y la segunda. Mientras conversabamos en su recién
estrenado local situado en el barrio de Recoleta, comenté que se identificaba
simultdneamente como disefiadora y marca. Respecto a esta Ultima categoria de
adscripcion, destacé que entiende que es constituirse como empresa que tiene
varios puntos de venta. Aclar6 empero que le costd mucho asumirse como
empresaria puesto que —nuevamente riéndose, agrego- no se lleva bien con los
nameros.

Es una dificultad que procurdé subsanar asistiendo a cursos de negocios
impartidos en varias instituciones, incluido el mentoreo impartido en el Gobierno de

la Ciudad. Contrariamente a lo que yo pensaba al inicio, la categoria nativa nimeros

11 Betina es una disefiadora proveniente de la provincia argentina de Chaco. Egresada de la carrera
de disefio de modas de una universidad privada, en su Ultima coleccién presenté largos vestidos de
colores lisos

12 E| plan consiste en un documento que contiene los objetivos de la empresa, la estructura
organizacional, el monto de inversién requerido para concretar los objetivos. Asimismo, que productos
se ofrecen, a qué publico estan dirigidos y quienes son los competidores en el mercado.
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no solo tiene que ver con el aspecto contable —deducir costos fijos y variables- sino

también con el manejo general del negocio. Por ejemplo, aprender a tratar con los

clientes o planificar hacia cual publico orientar la produccién. Algunos productores

diferenciaron, de forma general, los numeros de lo que era disefar para lo cual se
veian mas capacitados. O bien, les resultaba mas grato ocuparse.

¢En qué consiste el mentoreo descrito por Federico y Ana Inés? De algunas
disposiciones de la economia capitalista que Bourdieu enumera: espiritu de empresa
y calculo, aumento de la productividad y el rendimiento. Un orden econémico y social
definido por la calculabilidad y previsibilidad. En “esperanzas subjetivas y
oportunidades objetivas”, el autor diferencia la disposicion hacia el futuro la
estabilidad por parte de dos grupos. Por una parte, los desempleados o
subproletarios. Por otra parte, los trabajadores permanentes: los jornaleros, peones
0 pequefios comerciantes.

La existencia del primer grupo estda determinada por lo provisorio y la
incoherencia. Obtener un trabajo regular, del cual carecen, les generaria una
organizacién coherente del tiempo y expectativas concretas. ¢Pero no es posible
pensar también que un pequefio comerciante, como puede ser el productor
identificado como marca, también precisa incorporar la organizacion indicada? El o
ella tienen trabajo regular, podria decirse, pero eso no significa que no se pretendan
de ellos cierta disposicion respecto al trabajo. Trabajo como potenciales
empresarios.

Si bien la existencia de Luciana y otros productores no esta signada por la
busqueda de trabajo, producir ropa supone mas que confeccionarla sino todo un
aprendizaje del calculo. Asimismo, incorporar y desarrollar un sistema de

expectativas a través del mentoreo u otros cursos de negocios o gestion de marca.

Comentarios conclusivos

Afos antes de conocer a Federico y Celina, entrevisté a Mariela. Una
consultora en Marketing que brinda asesoramiento a disefiadores. La visité en su
oficina, situada en el barrio de Recoleta. Al describir su trabajo, esta mujer de
aproximadamente 40 afios —en ese momento- sefialé que su proposito consistia en
ayudarlos a definirse como marcas. Al preguntarle acerca de esta ultima categoria

sefalo:
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Mariela: si estas en el mercado y tenés una empresa, ahi ya sos una marca
porque cuando un cliente te va a ver, ya el producto que te compre, va a tener una definicion
de marca. Desde que sos un disefiador que pone una empresa, ya sos una marca (...)
¢porqué digo que los ayudo? Los ayudo a definirse como artistas o marcas. Si vos querés
vender al consumidor final y tener varios locales, bueno, probablemente ahi ya estés
hablando de ser una marca. Si querés que tu producto sean piezas Unicas, que casi se
comparen con piezas de arte, entonces estas mas para ser una galeria de arte que una
marca ¢ entendés?

Retomando lo sefialado previamente acerca del trabajo regular e inestable,
Bourdieu establece lo que llama “umbrales” en funcién de los cuales se definen las
actitudes economicas. El “rellano de seguridad”, por un lado. Orientado a la
satisfaccion de las necesidades. El “umbral de calculabilidad” por el otro. Este ultimo,
liberado de la preocupacion por la subsistencia, implica la racionalizacion de la
conducta. Al racionalizarla, el futuro se aprehende a partir del célculo y la prevision.

Al comienzo del presente este articulo, me referi a la marca como categoria
de adscripcion. Pero también puede ser pensada como la actitud econdmica que
sefala el autor. Un umbral tendiente a la aprehension del futuro desligandose
progresivamente de la necesidad, de la tradicion, de las conductas habituales.

Ser productor, como dije, no es solo hacer ropa sino oscilar entre ambos
umbrales. El célculo y el riesgo que deja atras el caracter “artistico”. Al mismo
tiempo, la sistematicidad de la temporada como tiempo social. El calculo referido a la
moneda, a los costos, la inversion de capital, a la determinacion de un cliente al cual
orientar la coleccion. Disefiador y marca no son pues identificaciones fijas sino

constituyen el interjuego entre dos umbrales.
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