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Organizacion territorial de los cuidados de nifios/as y adolescentes en
los barrios populares en el Area Metropolitana de Buenos Aires

Mg. Martin lerullo

El presente trabajo se propone analizar la utilizacion de la nocion de cuidados en las
ciencias sociales y dar cuenta de algunos de los resultados preliminares que surgen de la

tesis de doctorado del autor (actualmente en curso).

La metodologia de la investigacién partié de la idea de "politeismo metodologico”
(Bourdieu y Wacquant, 2008), en tanto se combinaron distintas técnicas y
aproximaciones metodoldgicas a partir de las caracteristicas que asumio la construccion
del objeto de estudio. En consonancia, la estrategia metodolégica de la referida tesis se
enmarca en los métodos mixtos (Greene, 2008; Creswell, 2011; Santos, Pi Puig y
Rausky, 2018). El desarrollo de la investigacion ha implicado la realizacién de un
trabajo de campo que ha combinado la construccion de una base de datos con
informacion sobre mas de 450 organizaciones comunitarias a partir de cuestionarios y
diversas indagaciones de corte cualitativo (observacién, entrevistas individuales y

grupales).

Los cuidados como concepto opaco

Todo hablamos de cuidados. En las agendas de los eventos academicos, advertimos que
el uso de la nocién de cuidado se extiende como categoria apropiada por los
investigadores. EI mundo de las politicas pablicas tampoco permanece ajeno a esta

tendencia: politicos de distinto color hacen uso de la misma para referir a sus acciones



de gobierno o dar nombre a los programas sociales. El cuidado se instala en la agenda

politica y académica, refiriendo a distintas experiencias y perspectivas.

Por otro lado, la nocion de cuidados también permed nuestros didlogos cotidianos,
convirtiéndose en una categoria del sentido comdn. En el marco de la pandemia en
Curso, su presencia se convirtié en una expresion que utilizamos a diario y escuchamos

nombrar en distintas escenas de nuestra cotidianeidad.

Tal como afirmabamos anteriormente, el uso del concepto de cuidado se extiende en
distintos &mbitos, sin embargo, puede sostenerse que muchas veces el mismo aparece

vaciado de contenido.

En primer lugar, esto puede vincularse a que el mismo puede aplicarse a situaciones o
fendmenos diversos. Esto se relaciona con el grado de generalidad y amplitud que
presentan la mayoria de las definiciones de cuidado. Las mismas contendrian una

diversidad de fendmenos.

Al contrario, se evidencia una polisemia de sentidos y significados en torno a esta
nocion. La amplitud o vaguedad del concepto va en detrimento de su capacidad

explicativa, convirtiéndolo en una nocién opaca.

¢Hablamos de lo mismo cuando hablamos de cuidado? En este sentido podemos hacer

dos observaciones:

- Corresponde hablar de los cuidados en plural dando cuenta de la multiplicidad
de sentidos abarcados por esta nocion.

- Por otro lado, resulta necesario hacer explicito qué entendemos por cuidado
cuando utilizamos esta nocidn en el ambito académico y en la intervencion

profesional, ya que los cuidados no resultan a nocion a priori.

Considerando la opacidad del concepto, podemos discutir acerca de las potencias y los

riesgos que presenta la utilizacion de esta nocion.

En relacion a las potencias, puede afirmarse que el estudio de los cuidados instala como
objeto de estudio de las Ciencias Sociales fenOmenos que antes pasaban desapercibidos.
Estos tienen que ver con las practicas cotidianas, con aquellas vinculadas al mundo de
lo privado, cuestiones que no habian sido objeto de las Ciencias Sociales en otro

tiempo.



El otro aspecto que podria ser considerado como potencia, tiene que ver con la
visibilizacion de las relaciones de género en tanto principal eje de desigualdad que

atraviesan los cuidados.

Sin embargo, también pueden identificarse algunos riesgos. El primero se vincula con el
desanclaje de las practicas de cuidado de las condiciones territoriales y contextuales,

aspecto que se analizara con mayor detenimiento en el siguiente apartado.

Los cuidados como nocion situada

En ese sentido, resulta interesante pensar el cuidado desde la perspectiva que propone
De leso (2015), es decir como una categoria situada. Tal como afirma la autora “sélo
podemos comprender de qué se trata cuidar, si lo estudiamos en estrecha relacién con
otras estructuras de sentido asociadas y con los fendbmenos que configuran la vida
cotidiana de los sujetos y le dan forma y sentido a las mismas practicas que son

consideradas como <cuidar>""(De leso, 2015:93)

Resulta necesario reconstruir la trama social en la que las practicas de cuidado se
desarrollan y los significados que los sujetos otorgan a las mismas para poder

comprenderlas y explicarlas.

Resultados preliminares del estudio: la crisis de los cuidados en perspectiva

situada

Durante las Gltimas décadas, numerosos autores han acufiado el concepto de “crisis de
los cuidados” (Pérez Orozco, 2006; Pautassi y Zibecchi, 2010; Jelin, 2010, entre otros).
A través del mismo, se pretendié dar cuenta de las tensiones que emergieron a partir de
la persistencia de un modelo de cuidado basado en los principios de familiarizacién y
maternalizacion, y la desestructuracion de la sociedad salarial y patriarcal en las que

dicho modelo se sustentaba.

Sin embargo, si bien la “crisis del cuidado” ha permitido describir el contexto en el cual
los "cuidados" ingresaron a la agenda politica y académica, prevalecié una mirada
centrada en las clases medias urbanas. Podria afirmarse, entonces, que se encuentran

menos exploradas las particularidades que adquiere esta crisis en contextos de pobreza 'y



segregacion urbana, las cuales constituyen el centro del trabajo de investigacion

realizado por el autor.

En relacion a estos contextos, es posible establecer algunas conclusiones preliminares

que nos permiten analizar parcialmente el fendmeno de estudio:

- La dimension ambiental/territorial, constituye un aspecto central para entender
las précticas cotidianas de los sectores populares del AMBA. Las précticas de
cuidado estan condicionadas por las situaciones de hostilidad y violencia que se
han consolidado en estos barrios durante en las ultimas décadas (Kessler, 2009;
Merklen, 2010; Clemente, 2014; Alvarez y Auyero, 2014).

- Las précticas de cuidados de nifios/as y adolescentes en los barrios populares del
AMBA no se circunscriben exclusivamente al &mbito domestico. En este
contexto se identifican practicas de cuidado llevadas a cabo por los miembros de
la familia ampliada y también por las redes comunitarias (Santillan, 2009; Jelin,
2010; De leso, 2015).

- Las practicas comunitarias de cuidado de nifios/as y adolescentes son
heterogéneas, en tanto incluyen desde acciones de reciprocidad/solidaridad entre
vecinos (como por ejemplo, los comadrazgos, con larga trayectoria en los
sectores populares) hasta la conformacion de organizaciones y movimientos
sociales destinados a proveer cuidados a los nifios/as y adolescentes (Pautassi y
Zibecchi, 2010; Clemente, 2014)

- Si bien la mayoria de las organizaciones comunitarias surgieron como iniciativas
de grupos vecinales y/o movimientos territoriales, su sostenimiento e
institucionalizacién no se explican solamente por las caracteristicas propias de
estas organizaciones. Las politicas estatales han sido condicion necesaria para
dicho sostenimiento.

- A pesar que progresivamente, los feminismos fueron apropiados y resignificados
por los sectores populares del AMBA, las practicas de cuidado de los nifios/as y
adolescentes en los barrios populares contintan siendo ejercidas principalmente
por mujeres (Kessler, Svampa y Gonzalez Bombai, 2010; Pautassi y Zibecchi,
2010).

- En los barrios populares se consolida una idea defensiva de cuidado. Frente a la
hostilidad que caracteriza estos contextos la construccion de la categoria

cuidados aparece vinculada a la idea de “cuidar de”. Los cuidados son



planteados en sentido negativo, en tanto se describen como funcion defensiva
frente a las condiciones de hostilidad que presenta el entorno. Se plantean
acciones orientadas a evitar o prevenir diversas probleméticas que se consideran
como altamente probables debido a graves situaciones de hostilidad en el
interior de los barrios, tales como consumo problematico de sustancias, muertes
por gatillo facil de la policia o ser alcanzado por balaceras, iniciacion en las
practicas delictivas, etc. Este aspecto se plasma en la forma en que los referentes
comunitarios definen el objetivo de sus instituciones y practicas en términos de
“contencion” y/o “rescate”, ideas que priman en los relatos recabados.

- Frente a la instalacion del cuidado defensivo, se observa la consolidacion que
practicas que en ocasiones desbordan la propia idea de cuidar. En este sentido,
se desarrollan en algunos casos, practicas fuertemente restrictivas, ligadas al
control y en ocasiones la violencia. Estas practicas son construidas como
medidas extremas, pero a la vez son entendidas como cuidados, poniendo en
tension lo que implica cuidar desde el desborde.

- Los resultados de las practicas de cuidados no siempre satisfacen las
pretensiones. Se observa en las organizaciones comunitarias sentimientos de
frustracion/ impotencia frente a la complejidad de los desafios que implica el
cuidado.
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