V Jornadas de Investigadorxs en Formacién
Instituto de Desarrollo Econdémico y Social (IDES)
Ciudad de Buenos Aires, 7, 8 y 9 de octubre de 2020
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La Compafiia Argentina Souhtern Lan. Una mirada hacia un desierto poblado

Cristhian Leonardinit

Resumen

Se ha revisado en diferentes oportunidades la historia de los pueblos originarios. En particular de
las poblaciones pampeanas tras el contacto con los europeos, hasta la ocupacion militar de sus
tierras, a fines del siglo X1X. La historiografia clasica pone el eje en el poder que ejerce el estado
liberal en construccion. Como este legitima el uso de la violencia fisica cometida durante la
conquista "de las 15 mil leguas". Invisibilizando al "salvaje”, sometiéndolo a una violencia
simbolica, creando la imagen de ese "desierto”. Para Oszlack es importante el proceso de
Estatidad?, donde el estado busca externalizar su poder, ser reconocido como una unidad soberana

que maneja el monopolio de los medios de coercidn.

Para esto, en el transcurso de la investigacion se busca indagar y reflexionar en torno al mercado
de tierras. Como se acelerd el mecanismo de apropiaciéon de miles de hectareas ubicadas en la
Pampa y la Patagonia. Pequefias Sociedades Anénimas adquieren concesiones que se venden a la
A.S.L.Co. Aqui abordaremos en el estudio de caso, a la compafiia "The Argentine Southern lan

Co." Oper6 como un enclave escasamente vinculado con la Argentina. Dicha compafiia de capital
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ingles, aunque cambiaba de nombre, funcionaba como un solo “trust” que impone precios, explota

estancias, el transporte, la banca, etc.

Es interesante ver como las fracciones de tierras se lograron gratuitamente del estado argentino,
en caracter de “concesion”. Alli se buscaba establecer colonos europeos. Pero poco después
aparecen escrituradas a favor de la compafiia. La clave esta en como pudo regularizar sus
concesiones y obtener titulos de propiedad. La fuente primaria que utilizaremos remite a la
documentacion preservada en el Archivo General Nacion, se hallan resguardadas bajo los legajos:

Sala VII General J. A. Roca. "Articulos y ensayos sobre temas econémicos, geograficos,
militares, y politicos™. Legajo N° 154. 1877-1913 y s/f (1382).

El uso simbdlico de la violencia por parte del estado nacional, se contrapone en la vigencia de la
lucha por recuperar los territorios ancestrales. Reivindicando su preexistencia a la construccién
de los estados nacionales. Desde este conjunto documental se propone el intercambio académico

para sumar nuevas miradas que enriquezcan la investigacién futura que saldra de estas lineas.

Introduccion

Pareciera hoy que la cuestion de los pueblos originarios son cosas de un pasado remoto. Donde
sus conflictos e intereses son abordados como piezas de museo, caracterizados como grupos fijos
sin cultura. Habitando intimamente un supuesto “4mbito natural” de pertenencia, el "desierto".
Estanislao Zeballos® es el intelectual de la generacion del 80 que buscara darle a la campaiia por
el sur, una funcion de dominacion simbdlica muy eficaz. La fuente utilizada en esta investigacion
toma el concepto acufiado de Zeballos de la “Conquista de las 15 mil leguas”. La construccién de
este extenso “desierto”, que legitima la apropiacion de tierras como parte de una represion
simbolica. Retorica presente en la narrativa expansionista de fines del siglo XIX. Esto ademas
tiene una doble funcion; por un lado, negar la legitimidad de la propiedad indigena sobre la tierra,

los nativos figuran como si salieran literalmente de la nada: “de la noche, repentinamente o de

3 Presidente en dos oportunidades de la Sociedad Rural. (1888 a 1891 — 1892 a 1894).
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algun lugar invisible”, como se dice. Por otro, negar el contacto que se fue dando en la frontera,
como el que se dio entre los indios de las pampas y el colonialismo espariol.

Este articulo busca exhibir brevemente el modo en que se implementé a fines del siglo XIX el
emprendimiento econdémico de apropiacion del territorio indigena a través de distintas
normativas, junto con el aporte de capital de agentes extranjeros. Esto derivo en la entrega de
cientos de miles de hectareas de la Pampa y la Patagonia. Se describe, ademas, el mecanismo de
obtencion de concesiones sobre la tierra por parte de pequefias sociedades anonimas, y la
absorcion de éstas, por una empresa mas grande, que las nucleaba como un centro financiero que

se dedicaba a las actividades inmobiliarias.

El camino recorrido nos muestra como hoy, el conflicto por las tierras sigue latente. Desde aquella
expedicion de 1879 que llevé a la expropiacion de miles de hectareas, hasta la adquisicién, por
parte del grupo Benetton de la compariia que nucleaba alrededor de 900 mil hectareas, en la
década de los 90. Veamos para contextualizar con el presente algunos ejemplos de diarios

recientes:

En Junio del 2020, en la ciudad de Trevelin, provincia de Chubut, citando un articulo del diario
LaVaca, se comenta la préactica de los estancieros de poner candados en los caminos que
comunican distintas regiones. Obligando a los vecinos a dar grandes rodeos para acceder a la ruta
que va a Esquel. El conflicto se generd tras la recuperacion que integrantes de pueblos originarios
realizaron en la zona de EI Mayoco a unos 50 kilometros de Esquel. No es la primera vez que la
empresa se enfrenta con los pueblos originarios: ya lo hizo con la comunidad mapuche Santa
Rosa Leleque y con el Lof en Resistencia Cushamen. Matilde y su familia volvieron al territorio
que habitaban sus ancestros el pasado 13 de julio del 2019. Fue cuando un grupo de mapuches
hizo posesidn de las tierras que antafio ocupara don Serafin Jofré, abuelo de Matilde. Su madre,
dofia Isabel Carmen, nacid y se crid en ese campo, en una casa de adobe que aln sigue en pie
como testimonio mudo de una historia que va desde el despojo hasta la reivindicacién por sus
tierras y su cultura. EI camino natural que historicamente fue utilizado por los pobladores de la
regién, lo que hoy se conoce como la ex Ruta 40-25, esta cerrado con tranquera y candado. Es
parte de la vieja traza que unia Gualjaina con toda la Comarca Andina. La compafiia de Benetton,
coloco tranquera y selecciona quien puede transitar por él. Ese viejo recorrido ademas tenia como

propdsito unir asentamientos por donde pasaba el tren. Alli, cerquita nomas, esta la estacion de



El Mayoco. La travesia se transforma en tres horas de caminata 0 un poco menos en caso de
conseguir los caballos que les ceden Zoila y Victoria, vecinas del lugar. La cabalgata conduce a
Matilde y los suyos hasta dar con el Renault 9 que suele quedar en Costa de Lepa. Una vez en ese
poblado, en auto podra conducirse finalmente hasta Esquel. Claro que ese periplo suma un total
de 50 kilometros de més en el recorrido y una interminable vuelta que podria evitarse. Portones
de campo sobre los rieles del ferrocarril. Una serie de tranqueras cruzan las estrechas vias del
Viejo Expreso Patagonico La Trochita, algunas de las cuales fueron quitadas después que
quedaran en evidencia. Hoy la atraccion turistica que en otros tiempos sirvié como transporte
para unir los mas de 400 kilometros que separan Esquel de Ingeniero Jaccobacci, realiza un
recorrido que solo llega hasta el Nahuelpan. Pero en algunas oportunidades suele ir hasta El
Maitén, donde estan los talleres del ferrocarril o bien cuando se realizan viajes turisticos
extraordinarios. En esos caso el tren de trocha angosta mas austral del mundo, aun en
funcionamiento, debe sortear las tranqueras que estuvieron en cada una de las estaciones: La

Cancha, Montoso, Mayoco, Lepa y Leleque.

En el 2016 cuando se produjo la recuperacion territorial del Pu Lof en Resistencia Cushamen, el
conflicto se desencadeno en el momento en que varios mapuche cortaron las vias del ferrocarril
y exigian una mesa de dialogo para encontrar una solucion al conflicto. Hace tiempo que
estancieros y chacareros pusieron alambres a sus campos para delimitar sus propiedades. Los
alambrados se remontan al afio 1845 cuando Ricardo Newton lo introdujo y Francisco Halbach

se convirtio en el primero en alambrar todo el perimetro de su estancia “Los Remedios”.

Este paraje desértico sobre el rio Chubut, en el kilometro 1840 de la ruta 40, ha sido el centro
neuralgico de violencia estatal y resistencia durante 2017. La Pu Lof en Resistencia Cushamen se
conformd desde el afio 2015 en un proyecto de reivindicacion y recuperacion territorial,
reclamando parte del predio alambrado por la Compafiia de Tierras del Sud Argentino, hoy, del
Grupo Benetton. La extension de tierras que actualmente abarca alrededor de 300.000 hectareas,
fue comprada al Estado argentino en 1992, bajo el gobierno de Menem. Con la conformacion del
grupo MAP, Movimiento Mapuche Auténomo del Puelmapu, comenz6 la agrupacion de
comunidades con la finalidad de recuperar territorios sagrados y modos de vida tradicionales, los
cuales implican ciertas formas de habitar la tierra, précticas agricolas y ganaderas asi como

ceremoniales. Este movimiento busca consolidarse bajo una politica filosofica — distante ya de la



politica partidaria- que comprenda otros modos de vinculacion con la tierra asi como entre
comparieros de la comunidad. En enero de 2017, con el propdsito de despejar las vias de la
Trochita, la Gendarmeria Nacional ingres6 a la comunidad, reprimiendo y dejando como
resultado dos integrantes heridos con balas de plomo, otros heridos, casas quemadas y 10
detenidos, algunos pertenecientes a la comunidad. Acusados de de abigeato (robo de ganado),
usurpacion del predio de la localidad chubutense de Cushamen, recuperado en marzo de 2015 por

la Pu Lof en Resistencia. Ademas de portacion de armas de guerra.

Testimonio recogido del diario Pagina 12 (10 de Enero de 2017): “ - Entraron a los tiros,
golpearon a los hombres, esposaron a las mujeres, rompieron todo. Eran alrededor de 200
gendarmes y dos drones para reprimir a una comunidad de diez adultos y cinco chicos. Nos
tratan de indios terroristas que queremos sembrar el panico y ahora el panico lo instalan ellos™.
“El fondo del conflicto es que recuperamos las tierras para el pueblo mapuche que estaban en
manos de Benetton, duefio de mas de un millén de hectareas en la Patagonia. Hay documentos
historicos que prueban que aqui vivian nuestros pueblos antes de la Conquista del Desierto
cuando les entregaron las tierras a los ingleses. En 1994 Carlos Menem se las vendio a Benetton
por muy poca plata’, advirtio Maicofiia, quien agrego6 que "- tuvimos dos instancias de dialogo
con los funcionarios de la provincia y los empresarios que manejan el tren. Ya les habiamos
dicho que ibamos a levantar las barricadas pero con la condicién de que nos avisen cada vez que
pasa”. La comunidad Pu Lof reclama, ademas, que los habitantes de los diez pueblos indigenas
instalados a lo largo de los 500 kilometros que separan a la comunidad de Esquel puedan usar los

servicios los servicios del tren para romper su aislamiento.

Estos son solo breves ejemplos tomados de diarios de publicacion corriente en la actualidad, que
muestran el conflicto entre las tierras ancestrales de los pueblos originarios, y la propiedad
privada. Esta cuestion, hoy sigue latente, pese a que el estado que si bien cuenta con leyes como
la 26.160, tiende a invisibilizar el problema de las tierras, y en muchos casos suele recurrir al
empleo de la violencia ya sea simbdlica o fisica. En este caso representada por el trust financiero
precedido por Benetton. Una relacion compleja con la realidad de muchos de esos territorios
donde los atropellos, los desalojos, la voracidad del capital extractivo y la represion en alianza

con los poderes locales son moneda corriente.

Consolidacion del Estado — Nacion:



Dice nuestra fuente revisada del Archivo General de la Nacion:

“El General Roca (...) Ha comprendido que la llave del asunto se encontraba en la configuracion
del terreno, y que, mientras no se hubiera arrancado a la misteriosa pampa sus ultimos secretos,
habia que prescindir de sistemas. (...) las operaciones abarcan sin embargo una estension(sic)
de quince mil leguas cuadradas.(...) El mayor elogio del ejercito de operaciones se encuentra en
la simple y breve indicacion del resultado obtenido: no se han solamente dominado los indios, se
han suprimido, en pocos meses de tenaces correrias. Los ultimos que quedan, entre el

Nauquen(sic) y el Limay, esperan el golpe de gracia, y no han de esperar mucho tiempo™4.

El modelo econdémico de fines del siglo XIX busca la insercion de la nacion al mercado mundial,
como exportadora de materias primas, y consumidora de productos manufacturados. Oszlack
plantea que el proceso de estatidad se desarrolla, con la articulacion y reproduccion de las
relaciones sociales. Donde el estado busca externalizar su poder, donde se reconocera su
soberania por otros paises, tras las largas luchas en las guerras civiles que precedieron a la
independencia. En base a lo expuesto por Oszlack, la estatidad otorga a una determinada

formacion histdrica, con los siguientes atributos:

1) La capacidad de externalizar su poder obteniendo reconocimiento como unidad soberana
dentro del sistema de relaciones interestatales; 2) Institucionalizar su autoridad, imponiendo una
estructura de relaciones de poder que garantice su monopolio de los medios de coercién; 3)
Diferenciar su control, a través de un conjunto funcionalmente diferenciado de instituciones
publicas con reconocida legitimidad para extraer establemente recursos de la sociedad civil; 4)
Internalizar una identidad colectiva, mediante la emision de simbolos que refuerzan sentimientos
de pertenencia y solidaridad social, que permiten, en consecuencia, el control ideol6gico como
mecanismo de dominacion. (Oszlack 2008). Aqui se materializan dos dimensiones. Una de ellas
indica la unidad econémica, territorial y social y la otra, sefiala la formacion de la unidad cultural.
Esta ultima dimensidn, centrada en la operacion politica de signos y simbolos que crean una
comunidad nacional, pueden resentirse, si no se toma en cuenta el papel reproductor de los
conflictos estructurales del estado capitalista que cumplen sus agencias, al especificar y regular

la emergencia de diferencias étnicas y de otros tipos (regionales, raciales, populares, etc.), en el

* A.G.N. Sala Roca. Articulos y ensayos sobre temas econémicos, geograficos, militares, y politicos.



ambito de las identidades genéricas, (nacion, ciudadania, etc.). Quizd uno de los rasgos
fundamentales de la construccion del estado, es que busca internalizar una identidad colectiva,

heterogénea, ya que prioriza los intereses de ésta como conjunto por encima de la sociedad.

La presion sobe esa frontera se acrecienta en forma acelerada a partir de 1885 ya que se produce
la rendicion de los pueblos étnicos que ocupan el territorio de Las Manzanas, Neuquén, con lo
que la “pacificacion del indio” parece llegar a su etapa final. Los grandes arreos de ganado ovino
comienzan a cruzar la Patagonia en todas las direcciones, en tanto que la Pampa bonaerense los
expulsa por preferir destinar sus tierras al ganado vacuno. Este proceso de tecnificacion y
preparacion para los frigorificos, esta destinado a perfeccionar el comercio de carnes y el mercado
exportador. Desde 1868 se va perfeccionando el método conocido como “Chilled beef”, mediante
el cual la carne se congela transformandose en un bloque de hielo. En 1876 se realiza la primera
travesia de un buque frigorifico desde Buenos Aires a Ruan. Hasta ese momento, la exportacion
de ganado en pie era insignificante, costosa, y el mercado europeo obtenia estos productos de
EE.UU. y Canada, ubicados a menor distancia. Con los nuevos métodos tecnologicos utilizados,
las cdmaras frigorificas de los navios logran una temperatura de 0° grados, y pronto arriban otros
barcos capaces de llegar en sus bodegas a los 30° bajo cero. Los barcos a vapor con sus camaradas
frigorificas parten del puerto de Buenos Aires repletas de carne ovina congelada. Esta innovacion
modifica el precio del ganado, que se elevara rapidamente. EI Mercado reclama carne congelada
en cantidad, los estancieros necesitan mas tierras. Exigen millones de hectareas “ociosas e

improductivas”, en manos de los diferentes pueblos indigenas.

““La expansion de la economia exportadora que tenia como auge el transporte de carne desde
1876, con la implementacion del reciente invento de los frigorificos, que requerian mas tierras,
y una seguridad estable para su produccion”. (Vifias 2003: 21). Ademé&s se buscaba la
articulacion de los ferrocarriles, los telégrafos, con la reafirmacion de las fronteras y el puerto
unico. Es asi como la oligarquia Argentina esta dispuesta a "llenar" rapidamente los "espacios
vacios" del desierto con excedentes de poblacion provenientes del extranjero. A su vez éste
régimen carecia de representatividad y sustentacion de la voluntad colectiva. Para poder gobernar,
estaba obligado a la expansion y el endeudamiento: Dice Minieri (2006: 16) que si no se podia
redistribuir el ingreso, quedaba solamente como factor de crecimiento la ocupacion e

incorporacion de nuevas tierras en la frontera. Esto marca dos factores de la politica llevada a



cabo por la oligarquia: el creciente endeudamiento externo y la ocupacion de nuevos espacios en
el territorio nacional. De esta manera habia que pedir dinero prestado y agrandar el mapa de las
tierras explotadas, para lograr una relativa prosperidad econémica. Utilizando las concepciones
de Oszlack se muestra al mundo que la nacion Argentina estd plenamente conformada. Ya no hay
dos mapas mostrando el pais tedrico y el pais real sobre el cual el estado ejerce poder, sino un
solo mapa que refleja a la nacion en pleno dominio de su espacio territorial. Este proceso
implicara para el estado varias cuestiones, todas relacionadas con su funcién de gobierno. Una de
ellas es la referida con las tierras fiscales y los reclamos efectuados para que se favorezca la
transferencia de la tierra a manos privadas mediante su venta publica, seguido ademas, por la
necesidad de abrir nuevos caminos, ampliar la extension de los ferrocarriles, verificar la
navegacion de los rios y la apertura de comunicaciones. “En la medida en que el estado concurre
a prestar esos servicios se va realizando con mayor magnitud la ocupacién del suelo”. (Auza
2008: 59). En cuanto a la ocupacioén, ésta no puede ser reducida a la sola presencia de las
instituciones administrativas y politicas del estado, transmisoras de valores nacionales y por la

plena vigencia de leyes nacionales.

Como podemos observar en la fuente que tomamos en consideracion, son abundantes los recursos
naturales que ofrece el paisaje, en oposicion a esa idea de desolacién que se evoca desde el

concepto de “desierto”:

“ Los importantes valles del Colorado y del Rio Negro, que cuentan elementos escepcionales
(sic) de rigueza y se han seguramente de volver en poco tiempo, si se favorece con vigor y acierto
su poblacion, el centro de una produccion pastoril y agricola cuyos favorables resultados sobre
el comercio esterior(sic) y los recursos interiores de la Replblica bastarian para justificar y
compensar por si solos los sacrificios que la originado la espedicion (sic).”

Tomando los datos de Barsky y Gelman, el desarrollo de la produccion del ganado ovino se
produjo a través de una combinacion de formas productivas que incluia desde la estancia basada
en el trabajo asalariado hasta la microempresa cuya fuente de trabajo residia en la familia. En los
primeros afios de la expansion, la oferta de trabajo era ain escasa y cara, a pesar de la
incorporacion masiva de poblacion inmigrante proveniente en su mayor parte de Europa. Asi
aparece una poblacion flotante, que recorren la camparfia durante el verano, que se contratan para

la esquila de las ovejas. La Sociedad Rural fundada por los estancieros de la provincia de Buenos



Aires en 1866, cofinanci6 la campafia. En los diarios argentinos se podia leer: “hoy reparto de
indios. A toda la familia que requiera se le entregard un varén como peén, una china como
sirvienta o un chinito como mandadero”. Una crénica del diario portefio “El Nacional” expone:
“Llegan los indios prisioneros con sus familias.(...) Se les quita a las madres indias sus hijos
para en su presencia regalarlos a pesar de los gritos, los alaridos y las suplicas que hincadas y
con los brazos al cielo dirigen las mujeres indias. En aquel marco humano, unos indios se tapan
la cara, otros miran resignadamente el suelo, la madre india aprieta contra el seno al hijo de sus
entrafias, el padre se cruza por delante para defender a su familia de los avances de la
civilizacion”. (Diario “El Nacional” del 31-12-1878. Tomado de Bayer Coord. 2010).

No es de extrafiar entonces que estas inversiones estén en su auge en Inglaterra. "se ha calculado
que entre 1880 y 1889, un 40% a 50 % de las inversiones britanicas en ultramar se habian

dirigido hacia nuestro pais". (Minieri 2006: 51).

La ganaderia vacuna, empujada hacia zonas marginales de la regién pampeana, concentrada por
ejemplo en la exportacién de tasajo, se mantuvieron y de hecho alcanzaron su maximo volumen
en 1895, pero éste y su valor, al igual que el de los cueros, no eran comparables a los de las
exportaciones de lana. La situacion descrita cambiara en las décadas siguientes por la aparicion
de los frigorificos, y se desatara entonces, una fuerte competencia a nivel internacional entre los
paises ganaderos como Estados Unidos, Australia, Canada, Sudafrica, la Argentina y Uruguay
para abastecer la creciente demanda del mercado europeo. En esta etapa, los frigorificos, absorben
carne ovina por su mejor calidad, dado el largo proceso de mestizacion de estos animales.
Ademas, el tamafio reducido de las reses ovinas hacian mas faciles lograr su enfriamiento en
relacion con las vacunas, (ya que poseian masas musculares mas gruesas y por ende mas dificiles
de penetrar por el frio), teniendo mejores posibilidades de manipulacion y transporte. La
valorizacion de la carne ovina, donde los frigorificos pagaban 50% mas que las graserias por los
animales. "La oveja con destino a los frigorificos se extendio a las zonas mas cercanas a los
mismos, que era casi toda la provincia de Buenos Aires y el sur de Cordoba, y Entre Rios, y asi
se inicia el desplazamiento (...) hacia los campos patagonicos, que luego marcaria toda la
tendencia en lo que hace a este ganado”. (Barsky - Gelman 2009: 178).

La ganaderia bovina se suma a la exportacion de carnes mediante el envio de ganado en pie no

solo a los paises latinoamericanos, sino también a partir de 1889 con destino europeo. En 1897



representa ya el 42% del valor total de las carnes y animales salidos del pais. Las exportaciones
de entre 300 y 400 mil vacunos anuales en pie implicaban una creciente demanda de animales
mansos Yy gordos para satisfacer los requisitos del mercado y hacer posible el transporte durante
la travesia en barco, lo que impulsaba una fuerte mejoria en la hacienda bovina mediante la

implementacién de campos alambrados, con provision de agua y alfalfares.

En 1888 la "The Argentine Southern Land Co.", (ASLCo.), recibid del gobierno nacional la
propiedad de casi un millon de hectéareas en el norte de la Patagonia. Los capitales iniciales
estuvieron integrados en gran parte por las mismas tierras que recibia. Ademas pudo explotar esas
tierras desde finales del siglo X1X hasta 1990, momento en que la familia Benetton compré a un
maodico precio la totalidad de las tierras de dicha compafiia, que cambid su nombre a "Edizioni
Holding International N.V." "La transferencia se realiz por un valor declarado de cincuenta
millones de délares”. (Minieri 2006: 7).

Una explotacion excepcionalmente favorable: pudo producir, importar, exportar y obtener
utilidades, sin tener que pagar durante afios derechos aduaneros, o beneficiandose con tipos de
cambio preferenciales y aranceles reducidos. Desde el inicio, operé como un enclave escasamente
vinculado a la economia argentina, que importaba sus insumos de Europa y se relacionaba con el
mercado de Chile, con los puertos del Atlantico y el Pacifico. Influia ampliamente en el trazado
de rutas y la ubicacién de estaciones ferroviarias, condenando pueblos a la inexistencia. Ramon
M. Minieri, en "Ese Ajeno Sur", una extensa investigacion sobre la historia de la compafiia,
expone al comienzo de su trabajo: "La ASLCo" era tan sélo una en un vasto enjambre: mas de
cincuenta empresas de capital britanico que tenian un mismo grupo de directores y de las cuales
las mas importantes se aposentaban en el mismo edificio en Londres (The River Plate House en
Finsbury Circus, sede formal de siete sociedades que en realidad eran una sola)". (Minieri 2006:
6). Estas empresas, que aunque cambiaban de nombre funcionaban como una sola, actuaban en
distintos sectores y actividades econémicas, desde la explotacidn de estancias hasta el transporte
ferroviario, pasando por la administracion, la banca, los fletes maritimos y los seguros. El fin de
las operaciones militares acelerd la ocupacién ilegitima, debido en parte, a la falta de controles
por parte del estado sobre las transacciones, que beneficiaron a una escasa cantidad de personas

y empresas.
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La finalidad de estas Compariias que se fusionaban, cambiaban de nombre, pero no de duefios,
abarcaban una amplia gama de actividades, desde la compra y venta de tierras y cualquier otro
tipo de bienes muebles o inmuebles hasta las operaciones financieras, incluido el comercio de
ultramar y las transacciones con acciones. Ademas segun su beneficio construyeron edificios,
caminos, puentes, trenes, pueblos, canales, telégrafos, prensas de algoddn, explotaron bosques y
minas, etcétera. Con la creacion de nuevas empresas a las que se vendian el patrimonio
inmobiliario, se hacia posible "realizar el valor", esto quiere decir que se traducia en dinero el
aumento en el precio de las tierras, para beneficio de la empresa vendedora y sus directores.
Tomemos un ejemplo para explicar esta compra, venta de compafias. La Chubut Co. Ltd.,
(descripta més arriba, como capital financiero para la construccion de los ferrocarriles), habia
sido inventada por los mismos financistas y empresarios, con el Unico propoésito de reunir las
concesiones de tierras obtenidas gratuitamente y luego venderlas a la nueva ASLCo. En dicha
operacion los accionistas de la Chubut se embolsaron £ 220.000. £ 93 mil eran en acciones pagas
de la nueva empresa, y el resto a convenir en efectivo y/o acciones. El grupo de directores de la
Chubut Co. Ltd. eran los mismos que de la ASLCo, a su vez, recibian 220.000 Libras, porque
vendian lo que no les habia costado nada. De esta manera un conjunto de inversores britanicos se

desprendia de esa suma de dinero, comprando acciones para conformar la nueva Compafiia.

En resumidas cuentas quince personas fisicas o juridicas intervinieron en el pedido original de
concesiones ante la Direccion Nacional de Tierras y Colonizacion, con el supuesto objetivo de
traer familias de colonos, a la Patagonia. Al cabo de unos meses, las once concesiones se agrupan
en las manos de seis titulares o apoderados. Al mismo tiempo han ido cambiando de espacio
geografico, para radicarse todas en las mismas zonas. Estas seis personas a su vez transfieren sus

concesiones a una empresa, que finalmente las traspasa a "The Argentine Southern Land Co."

La ASLCo. regularizd sus concesiones y logré titulos de propiedad. Obtuvo esta legalizacién
devolviendo fracciones de menor valor y capacidad productiva, al demostrar la realizacion de
inversiones en alambrados, rodeos, viviendas, entre otras, en las estancias. En efecto de las 6.200
leguas otorgadas, solo 1.606 volvieron al Estado (22%), y de ellas, 1.400 retornarian en una nueva
instancia al dominio privado. De haberse aplicado las leyes vigentes, la ASLCo. deberia haber
devuelto toda la tierra que habia acumulado excediendo los limites fijados por la Ley Avellaneda,

complementada por la Ley de liquidacion. En poder de la empresa hubieran quedado unas 60.000
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hectareas. Pero la administracion nacional le permitié quedar como propietario de 620.000
hectareas, logradas gratuitamente, sin obligacién de colonizar. La creacion de oligopolios
terratenientes tenia su necesario correlato en otro proceso que lo complementaba: la sujecion de

la poblacion originaria y el intento de liquidarla.

El objetivo de la ASLCo estaba dedicado a la actividad ganadera de exportacion. Con
arrendamiento a través de empresas de especulacion inmobiliaria. Las practicas de apropiacion y
uso de los restos de mensura, eran claves para la explotacion en la cria y venta de ganado ovino
y vacuno. Esto consistia en la ocupacion de tierras que quedaban entre la linea recta que marcaba
el lindero originario de una concesion y algan accidente geografico cercano, como un rio, cadena
montafosa, etc. La ASLCo contaba con distintos emprendimientos productivos, comerciales, al
compés de los avances en las infraestructuras del transporte. Como bien se dijo, operaban como
un gran "pool" productivo®. Esto situacion les permite negociar precios y condiciones
aprovechando la venta en gran cantidad. Ademas de articular un apoyo contra bandoleros o
revolucionarios. Para 1905 segln las estimaciones que hace Minieri la compafiia contaba con
696.250 hectareas. Entre 1902 - 1908 el 30 % de la ganancia neta de la empresa es producto de
las exportaciones de lana ovina. Se da asi una actividad mixta en las estancias centrada en la cria
de bovinos, y la produccion lanera. No estaba interesada en la produccion para el mercado interno,
sin demasiados lazos con la economia nacional. El apogeo de la actividad lanera se daréa a partir
de 1910 con el salto de la técnica del congelado al enfriado, debido a la puesta en funcionamiento
de nuevas técnicas en los frigorificos. Esto llevo a mejorar como vimos, la calidad de los vacunos,
ya que entre faena y consumo final no podian transcurrir mas de 40 dias. Asi mientras que en este
periodo se estima la venta de 300.000 toneladas de carne vacuna congelada, y 25.000 toneladas
de carne enfriada, para el periodo de 1925 - 1929 esta relacién se invirtié con 400.000 toneladas
de carne enfriada (chilled), frente a 200.000 toneladas de carne congelada. A su vez podemos
decir que la lana durante la guerra europea cumplia con una doble finalidad. Por un lado como
meteria prima para los uniformes de los soldados, y por otro lado, se obtenia una sustancia
denominada “lanonina”, que se utilizaba en la produccion de explosivos a base de nitroglicerina.
Podemos decir que para el periodo que va hasta 1930 las variadas actividades de la compafiia iban

desde la cria extensiva de ovinos, la venta de estos a frigorificos, junto con la especulacion

> Los llamados pools de siembra son fondos financieros que bajo distintas formas (sociedades de inversion,
fideicomisos, etc.) se aplican al arrendamiento de tierras y la administracion de su produccion.
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generada a partir de la concesion de las tierras fiscales. Hay que destacar el apoyo del estado en
la construccién de caminos, la inexistencia de cargas tributarias, o el disefio en su beneficio de

las lineas férreas, donde las cabeceras quedaban en tierras de la compafiia.

En 1975 la firma “Great Western”, perteneciente a terratenientes de la burguesia argentina,
compré el paquete accionario de “La Compafiia” hasta 1991, cuando bajo el gobierno de Menem,
Luciano Benetton se hace de esas tierras hasta la actualidad. A través del holding® internacional
del grupo Benetton, Edizione, el magnate italiano comprd por 50 millones de ddlares las casi
900.000 hectareas ubicadas en un 98% en las provincias de Santa Cruz, Chubut, Rio Negro,
Neuqueéen y Buenos Aires, donde se dedica a la produccién de lana principalmente, aunque ahora
aparece un mercado nuevo para explotar y es el petrolero que se expresa en un yacimiento que

también se encuentra en disputa territorial: Vaca Muerta.
Algunas observaciones a modo de conclucién:

En el presente la ley nacional 26.160 significa un primer paso en el reconocimiento del Estado
Federal sobre la ocupacion de tierras que de manera actual, tradicional y publica realizan las
Comunidades Indigenas. Hoy esa lucha por la recuperacion de las tierras ancestrales, frente a la
ampliacion de la propiedad privada, sigue latente. Por eso es importante rescatar la memoria de
los pueblos originarios. VVolver a reconstruir la historia del “otro” invisibilizado, reconstruyendo
su identidad. Ya que enfrentaron de una forma u otra el avance de los estados nacionales que
surgieron luego de las independencias en America Latina. Junto con la ocupacion de sus
territorios por parte de Compafiias financieras que especulaban con la posesion inmobiliaria.
Reconocer ademas que su cultura, su cosmogonia, precede a la construccion de dichos estados
nacionales, y que sus ancestros y rituales ocuparon y ocupan estas tierras hace por lo menos 10

mil afos.

Si bien la campafia buscaba hacer productivas las tierras al sur del Rio Colorado, como vimos,
beneficid el surgimiento y agrupacion de empresas de capital ingles, los llamados “Trusts
financieros” que ocuparon los espacios vacios, las tierras, e improvisaron un modelo de

produccion basado en las estancias y la explotacion ovina. Este fue un lento proceso, pero se

® Sociedad financiera que posee la mayoria de acciones y lleva la administracion de un conjunto de
empresas que se dedican a diversas actividades econdmicas o industriales.
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mantuvo a lo largo del siglo XX, donde la ASLCo. fomentara la expansion del ferrocarril, para
poder conectar sus centros productivos con los frigorificos ubicados en el puerto. Pudiendo
controlar asi todo el circuito del comercio de exportacion. Con la “solucion del problema del
indio”, se pasé rapidamente a la incorporacion de tierras al mercado inmobiliario, al desarrollo
de los ferrocarriles, y al arribo de capitales e inmigrantes, proceso que como resultado permitio
constituir a una Argentina moderna conectada con el mundo. Pareciera que lejos de favorecerse
el estado con la obtencién de miles de hectareas de tierras productivas, se perdieron en infinidad

de concesiones, que hicieron de su explotacion un negocio privado.

Se hace imprescindible pensar la memoria como la lucha contra el olvido. Estas lineas buscan
como objetivo no olvidar la lucha de los pueblos que alguna vez, y hoy siguen, caminando y
viviendo sobre estas tierras. ;Podemos olvidarnos de la huella que dejaron estos pueblos en
nuestro pasado como sociedad?. o mejor aun, ¢Puede la memoria arrancarnos del olvido?. Asi la
memoria de la nacion Mapuche se sustenta del derecho a la propiedad de unas tierras comunales
sobre la base de una posesion que data de tiempos lejanos, o del recuerdo de una posesion que
tuvo lugar en el pasado, (y que con toda probabilidad pasaba entre generaciones). O de
determinados fueros o decisiones legales que se remontan a la era colonial, (como los acuerdos
entre la corona espafiola sucedidos entre los diferentes parlamentos, donde se reconoce la

posesion de tierras por parte de los clanes Mapuche, al sur del Rio Bio Bio).

Como sefiala Hobsbawm no hay ningln pueblo sin historia o que se pueda comprender sin ella.
Su historia, al igual que la nuestra, es incomprensible fuera de su marco en un mundo mas amplio.
Ser miembro de cualquier comunidad humana significa adoptar una posicion respecto al propio
pasado, aunque éste sea de rechazo. El pasado es, siguiendo los planteos hechos por Hobsbawm,
una dimension permanente de la conciencia humana, un componente obligado de las

instituciones, valores y demas elementos constitutivos de la sociedad humana.

La memoria no es solo lo restituido, sino aquella fuerza o motor que posibilita la configuracion
de un sujeto que se identifica con la cultura mapuche y su discursividad, junto al transito al mundo
urbano y de retorno al lugar de origen. En este sentido, la identidad, se entiende como un proceso
de diferenciacion respecto a otro, real o imaginario, asi como se trata de una tensién entre

permanecer y cambiar en el decurso del tiempo. Tensién en la que el otro también se hace parte
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de uno mismo, y sobre el que construimos una serie de imagenes y categorias que nos permiten

ordenar el mundo y poder actuar en él con mayor seguridad.
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