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Introduccion

En esta nota de campo me interesa reflexionar sobre dos experiencias que se relacionan con la
posibilidad de ser docente de Educacion Sexual Integral en la Facultad de Educacion Fisica

Ipef, Cérdoba.

En la primera voy a reconstruir el momento en que me designaron desde Secretaria
Académica, como docente de ESI en una comision de 4to afio de la Carrera Profesorado de
Educacion Fisica y como segunda experiencia me interesa presentar el momento en que fui
nombrada como miembro de la comision evaluadora en una convocatoria de horas catedra de

ESI para la carrera del Profesorado Universitario de Educacion Fisica de la FEF Ipef.


mailto:melquiades69@hotmail.com

El relato de ambas experiencias tiene la intencion de reflexionar acerca de los sentidos que
sostienen el estar adentro del seminario de ESI, esto implica por un lado los saberes y
habilitaciones que sostienen las decisiones al momento de designar a unx docente de
Educacion Sexual Integral en la Facultad de Educacion Fisica; ;como se construyen estos
perfiles, qué sentidos lo sostienen? ;Qué trayectorias habilitan a ser docente de ESI en esta
facultad? Y por otro, las identificaciones con el espacio que van mostrando modos de estar
ahi, de formar parte de la catedra y de ser profe de ESI. Para comprender en un plano mas
amplio, los modos en que se interpreta la politica de Educacion Sexual Integral, en este

espacio de formacion docente.

Mi designacion como docente de ESI.

El dia 8 de noviembre de 2021 llega a mi correo personal un mail de la Secretaria Académica
de la Facultad de Educacion Fisica, institucion en la que trabajo con el siguiente asunto:

Horas en EACI' ciclo lectivo 2022.

Hace un par de afios que tengo 4hs a disposicion institucional, debido a la reubicacion de mi
carga horaria en el nuevo plan de estudios de la carrera de Profesorado de Educacion Fisica
Universitario, 143/19. Las horas en EACI se cubren con un seminario bimestral “Introduccion
a los Estudios Universitarios” que doy durante los meses de febrero y marzo del inicio del
ciclo lectivo vigente y otro seminario que suele ser anual y de pocas horas porque mi carga
ya estuvo contemplada en el cursado del seminario introductorio. Desde que me reubicaron
hace dos afios esa carga horaria fue cubierta por un Seminario de Problematicas
Socioantropologicas en Educacion, para estudiantes en condicion de recursantes y que aun

deben este seminario que en el nuevo plan no se ve contemplado.

A raiz de lo planteado me dispongo a abrir el mail para ver codmo continuaria mi reubicacion y

en el cuerpo del texto, me aparece la siguiente notificacion:

Estimada Soledad.:

Con motivo del proceso de reubicacion por el cambio de plan de estudios, en 2022

tendras 2 horas 20 min (cdtedra) en el Equipo de Acomparniamiento Curricular Institucional

(EACI).

' Equipo de Acompafiamiento Curricular Institucional en el marco de reubicaciones de cargas horarias en el
proceso de transformacioén curricular FEF — IPEF.



La asignacion de funciones para el ciclo lectivo 2022 sera:

Dictar clases en 1 comision de la UC Educacion Sexual Integral de 4° afio del Plan 133/14

A continuacion se detallan dia y horario de las comisiones a cubrir; solicitamos que nos

indiques cual de ellas podrias tomar:

A|Miércoles 10.30 a 11.50
C|[Martes 10.30a 11.50

I [Jueves 16,30 A 17:50

J |Martes de 13.00 a 14.20
K|Jueves 15.00 a 16.20

L |Lunes 18.30 a 19.50

N EIESEIESEDS

Saludos cordiales!

Maria Inés

Equipo de Secretaria Académica
Facultad de Educacion Fisica Ipef

Universidad Provincial de Cordoba

A medida que iba leyendo el mail mis gestos se fueron transformando primero en asombro y
luego ya conformaban un rostro que mostraba cudn absorta habia quedado con la noticia,
mientras giraba mi cabeza de un lado a otro indicando un gesto de “no, no, no” emitiendo un
sonido corto que salia de mis labios y acompafiaban el gesto, “no, no, no”, jno tenia pensado

dar ESI!

Sin poder salir del ensimismamiento le escribi un mensaje de whatsapp a mis amigas, colegas
de la institucidn; les copié¢ el mail con un titulo que versaba “miren chicas, me quiero
cortar...” y finalizaba con un emoji de “el Grito”. También le escribi a Caro, mi otra amiga

que da ESI, un mensaje similar.



Maria me respondié rapidamente, “jhabla ya! deci que no, que no estas habilitada, que no

tenés formacion”.

“iEs buena!” le respondi, “voy a escribir un mail, voy a necesitar datos para argumentar por
qué no estoy capacitada, ademas de no tener ninguna formacion especifica, ni especializacion

en género, ni en ESI”.
“Eso es mas que un dato”, me dice Maria, “es el fundamento de por qué no”.

En ese momento aparecen mensajes de Cira, la otra amiga del grupo, que es profe de ESI.

“;Ayyyy amigaaaa qué terrible! jLlama iaaaaaa!”, “;El titulo te habilita?

Mientras conversaba por chat, me llama Caro y luego de soltar una carcajada me dijo que ella
consideraba que yo si estaba capacitada para dar ESI “;quién estéd capacitada?” dice, pero que

si no queria hacerlo que dijera que no tengo formacion especifica.

Entonces decidi escribir un mail en el que decia que consideraba que no me encontraba

capacitada para llevar adelante la UC a la que habia sido designada. El mail decia lo siguiente:

Buenas tardes estimada:

a raiz de la comunicacion recibida, le escribo para informarle que no poseo ninguna
formacion especifica para desarrollar la UC Educacion Sexual Integral en el 4to ario de la
Carrera Profesorado de Educacion Fisica, plan 133/14. Si bien mis inquietudes sobre los
estudios de género estan presentes en mi trayectoria académica, permiten transversalizar mis
saberes, pero no me habilitan a dar ESI; por lo que considero que no me encuentro
capacitada para llevar adelante dicha unidad curricular con la seriedad y herramientas que

este espacio requiere.

Quedo atenta a su respuesta.

Le dejo un saludo.

Soledad Martinez.

Al dia siguiente la Secretaria Académica me mand6 un whatsapp que decia que le compartid
mi email a la directora para que lo analizara, que es el equipo directivo el que decide las

reubicaciones.

2 Las transcripciones de los mensajes de whatsapp son textuales, no pretenden aludir a modos de hablar.



En ese momento recordé el mail que le presenté a mitad de afio solicitandole a la directora, la
autorizacion para hacer el trabajo de campo de mi tesis de doctorado vinculado con “La ESI
en la formacion docente de Educacion Fisica. FEF — UPC: apropiaciones docentes de una
politica estatal”. ;Indagar acerca de la ESI en un proyecto de investigacion etnografica, me
habilita para dar ESI en la formacién docente? ;Qué relaciones habré realizado el equipo
directivo para ubicarme como docente de ESI? ;Qué saberes hay que tener para dar el
Seminario de ESI en la formacion superior de Educacion Fisica? ;Coémo construye el equipo

directivo, el perfil profesional para dar ESI en la formacion docente de Educacion Fisica?

En una comunicacion telefonica le ofreci a la Secretaria desarrollar cualquier seminario que
estuviera vinculado con las Ciencias Sociales o con las asignaturas que ya desarrollaba:
Historia de la Educacion Fisica, Practica Profesional Docente, Epistemologia de la Educacion
Fisica. Y Maria Inés me confirmo que ya estaba decidido que tendrian que ser materias de 4to
afio. Entonces, con cierto dejo de resignacion le ofreci mis horarios para que me ubicaran en

un dia que coordine con otras asignaturas en los que ya voy al Ipef.

Se lo comenté a Caro cuando fui a buscar unas cremas® a su casa y me dijo “deci que si, dale
iyo te ayudo!”. “Ademas, no serds docente de ESI, es un afo, después se termina”, me decia,
“pero vos no vas a estar del todo adentro porque es por un tiempo corto. No es algo que
elegis, es algo provisorio”. También se lo comenté a Lujan otra de las profes de ESI que se
alegr6 mucho de que formara parte del equipo y me dijo que “puede ser una buena
experiencia”. Yo le comenté que no tenia ningin postitulo, ni especializacion y se encogi6 de

hombros y me mird con una cara como diciendo “qué importa”.

Una semana después me llega una mail de Secretaria Académica en el que ratifican el horario
de ESI y el curso 4° JT para los dias martes de 13.00 a 14.20 comunicdndome formalmente

mi designacion.

La convocatoria de horas catedra de ESI.

Este afio inicié mis horas de ESI en el 4°JT de la carrera Profesorado de Educacién Fisica
Durante los primeros meses se produjeron una serie de movimientos de horas catedra y

llamados a convocatorias por renuncias y licencias de las docentes en el espacio de ESI.

? Caro vende productos Natura y a veces le hago algunos encargos.



Entrado mayo, me citan como docente suplente para ser miembro de la comision evaluadora
de la convocatoria de ESI para 4° aflo, ain como seminario anual. En esa oportunidad, la
profesora que estaba como titular en la comision evaluadora presenta carpeta médica, por lo

que me asignan a mi, para formar parte de ese tribunal.

Habiamos decidido juntarnos para hacer la evaluacion de antecedentes, las tres docentes que
formabamos parte de la comision. Acordamos un miércoles que era un dia que estabamos las
tres en el Ipef. Nos juntamos en el gabinete de Caro, un espacio chiquito pero tranquilo en el

que podiamos trabajar. Ademas ella formaba parte de la comision también.

Caro y Mariana, ya habian participado de comisiones evaluadoras de ESI, por lo que tenian

una serie de pasos antes de comenzar a evaluar los antecedentes.
“A ver, comencemos con el perfil y las titulaciones habia dicho Caro, ;qué dice el perfil?”

En ese momento abrimos el mail que nos mandaron de Secretaria Técnica con todos los
documentos para la evaluacion de la convocatoria, entre ellos, el perfil docente. Abrimos el

documento que decia:
El perfil habilita:

® Profesor de Educacion Fisica.

e Licenciado en Educacion Fisica.

® Prof. Y Lic. en Psicologia.

® Lic. en Psicologia con trayecto pedagogico.
e Lic. en Ciencias de la Educacion.

e Lic. en antropologia con trayecto pedagogico.
Acredita: Tener formacion continua en Educacion Sexual Integral, no mayor a diez arios.
Haber trabajado como docente en los niveles obligatorios del Sistema Educativo.

Las chicas me decian que teniamos que mirar las titulaciones y el perfil antes de ir a los
antecedentes de formacion continua. Eso fue lo que hicimos y varios aspirantes quedaron

afuera de la convocatoria por no poseer titulo habilitante.

La segunda etapa era mirar los antecedentes especificos en ESI, entre revisiones de
antecedentes, comentarios y mate, yo les digo. “Chicas, yo esta evaluacién no paso. No
acredito antecedentes en ESI como lo estamos solicitando acd”. Y ellas se rieron, luego

continuamos revisando los antecedentes de cada participante.



Esa convocatoria tuvo 12 inscriptos de los cuales quedaron afuera 9 participantes por no
acreditar alguno de los puntos de ese perfil docente. De los tres docentes que quedaron, 2 ya
eran docentes de espacio, y ya sabiamos que no podrian tomar las horas porque se anotaron
para quedar en el orden de mérito que dura un afio. El tercero, fue estudiante del Ipef, actual
profesor de Educacion Fisica, ayudante de catedra en ESI y se encuentra haciendo la

especializacion®.
Algunas consideraciones acerca de estar adentro, ser parte de catedra de ESI en el Ipef.

Luego de mi incorporacion al espacio de ESI y de las evaluaciones de los perfiles para
acreditar un orden de mérito que otorga la posibilidad de dar ESI en el Ipef, intentaré dar
cuenta, tal vez de manera incipiente ain, algunos sentidos que sostienen este estar adentro,
dar ESI en el Ipef, y que parten de interrogantes que me fui haciendo a partir de los registros

de campo.

(Ser docente de ESI es algo que se elige? Estar adentro ;implica permanecer un tiempo largo

en la catedra?

China, Caro, Jorgelina, Vicky, y Ixs profes que actualmente se sumaron, con sus trayectorias
diferentes, eligieron desarrollar el seminario. Recuerdo que en algunas charlas por whatsapp
con China en las que nos comentabamos lo dificil que era abordar la perspectiva de género en
la formacion docente, ella me decia “a mi me costd6 mucho, yo el primer tiempo queria
renunciar al finalizar cada clase de ESI”, “me costdé mucho cambiar el chip, dejar de ser

militante para ser docente de ESI”. ;Qué habra tenido que cambiar China en ese transito?

(Estar adentro implica identificarse con la unidad curricular? ;O alcanza con designaciones

de distinto orden’?

Para permanecer entre Ixs merituadxs es necesario acreditar ciertos saberes, cierta formacion
especifica, propia de las logicas institucionales para las asignaciones de horas catedra como
sucede con las evaluaciones en las convocatorias de horas catedra de ESI. Concretamente los
antecedentes en formacion continua que Ixs evaluadores miran, tienen que ver con formacion
en ESI que pueden ser capacitaciones del Ministerio de Educacion, cursos de ESI en las
escuelas, carreras intermedias como Diplomaturas y también posgrados, como

especializaciones en ESI o en deporte e inclusion; en deporte y perspectiva de género y en

* En Educacion Sexual Integral, que es la primera carrera de posgrado en ESI en la provincia, se desarrolla en la
Universidad Provincial de Cérdoba, y tiene como directora a Jorgelina.
’ Por convocatorias o por asignaciones gestionadas por el equipo directivo de la Carrera.



perspectiva de derechos humanos. También se asocian los cursos de posgrado vinculado con
psicologia y antropologia, y los que consideran que se relacionan con lo que acredita el perfil

del titulo.

Las palabras de Caro, cuando me asignan las horas de EACI, “vos no vas a estar adentro del
todo”, “no es algo que elegis, es provisorio”, me permitid6 comenzar a mirar ademas de las
formas oficiales de ingreso a la ESI, lo que implica estar adentro para Ixs profes que estan
ahi, hace tiempo. Me interesa reconstruir aqui, algunas situaciones que pueden dar cuenta de

ese estar adentro para Ixs docentes de ESI.

La construccion colectiva del programa de ESI, un elemento que sostiene la estructura

del espacio de catedra.

Jorgelina fue la primera docente de ESI que tuvo la carrera de profesorado de EF del Ipef
junto con otra docente que actualmente ya no esta. Cuando le solicité a mediados del 2020,
mediante pandemia y audios de whatsapp, que me relate como fue su inicio en la ESI en el
Ipef, ella me mand6 dos audios en los que me contaba que en el Ipef se hizo la convocatoria
para el espacio en el 2013, que en mayo comenzaron a dar el seminario. “Esto fue cuando de
la DGES® se decidi6 cambiar los planes de estudio, se decide que ESI esté en 4° afio y en
2013 empezamos”. “Eran horas a término [me dice Jor] para estudiantes que deberian haber
tenido ESI en el 2015/2016; pero desde el 2013 comenzo siendo UCDI’ y para el 2015 ya

teniamos 2hs dentro del plan normal” me comenta.

“Al programa lo armamos en el primer afio entre las dos profes que tomamos ese afio, al afio
siguiente la profe renuncia y se incorporan otras profes, entonces bueno ahi fuimos revisando
el programa al afio siguiente, al otro también, bueno los primeros afios fueron de revision de

programa hasta que ya mas o menos quedara armado”.

Cuando le digo a Caro que estoy haciendo una reconstruccion de la catedra de ESI, porque me
interesa saber qué implica ser parte del seminario, ella me sugiere que haga un rastreo tipo
genealogia del espacio. Me dice que ingresé a ESI en el 2013 con sus primeras horas.
Compartiendo algunos audios me contaba que la que hace mas tiempo que esta es Jorgelina y
ella junto con una chica que no se acuerda el nombre, “la tengo negada” [dice] que fue

compaiiera suya del profesorado de psicologia, “era una mina que investigaba y dejo las horas

® Direccion General de Ensefianza Superior. Actual ente regulador de la Ensefianza Superior en la Provincia de
Cordoba.
7" Unidad Curricular de Desarrollo Institucional.



apenas las tomé porque se fue a Espaifia como investigadora, ellas construyeron el primer
programa, por lo que alli hay una cosa fundacional, como un primer momento, donde se hace
un recorte y que si, respetan los contenidos minimos que existian en ese momento en el
cuadernillo® pero lo construyen a partir de los conceptos que manejan, a sus propias
ideologias, a sus posicionamientos, sus sentires”, me dice. Luego hace una pausa. “Bueno,
luego lo hemos ido modificando y se va totalmente cambiando, aparte pasaron muchas cosas

nuevas, o sea ese rastreo es re interesante me parece”’.

“Por lo menos en el caso del Ipef me parece que tiene ese momento fundacional que deja
huella, que se institucionaliza. Como los momentos en que abren nuevas unidades
curriculares, es tan especial. Cuando yo me sumo reemplazando a la que se fue, el programa

me encanto”.
“Estaria bueno rastrear ese programa”, le digo.

“Y en qué devino”, me responde. “;Quiénes fueron las actoras de esos momentos

fundacionales? Y luego se diversificd, vinieron profes muy distintas, de diversos lugares”.

Recuerdo que este afio, al iniciar mi experiencia de ESI, China me suma al grupo de whastapp
y la inquietud recurrente del grupo tenia que ver con la posibilidad de acordar una reunion
para revisar el programa, las clases, charlar sobre las modificaciones de la materia, el cambio

de modalidad de anual a cuatrimestral.

Habia mucha energia que circulaba entorno al programa, a buscar textos para reemplazar los
anteriores, las discusiones por los textos que estan y por las posibles nuevas bibliografias. Las
reuniones las hicimos al finalizar las instancias de examen, ya que todas estaban en el Ipef’.
En la primera reunion a la que asisti, la intencion de dejar el programa armado, era sostenida

por las profes.

Cuando llegué las profes ya estaban reunidas en la sala de profesores. Utilizaron una mesa
cuadrada, que fue la union de dos mesas rectangulares de mobiliario color amarillo palido, de
cafio que recubre una tabla de terciado del mismo color, como todo el mobiliario de la

institucion. Jor era la que le daba el ritmo a la reunion; temas, actividades, tiempos,

& Cuadernillos de ESI son contenidos que desarrolld el Ministerio de Educacién de la Nacidn y que se actualizo
en cada provincia.

? Yo en ese momento no habia comenzado a desarrollar las horas, por lo que no estaba citada a las mesas, sdlo
asistia a la reunion.



discusiones, “continuemos”, [decia Jor]"’. Asi se fue armando el programa de la nueva
materia que se desarrolla en 3er ano. Y las que ddbamos en 4° afo haciamos una progresion
distinta pero con los mismos temas del programa. Y no sélo es el programa lo que se arma,
sino cada clase con su respectiva bibliografia y dinamica. Esto nos llevd tres reuniones
presenciales de mas o menos 3hs en las que fuimos definiendo estas cuestiones antes de que
inicie el afio. A mi me llamé mucho la atencion, porque nunca antes habia participado de un
grupo que antes de iniciar el afo, tuviera las clases desarrolladas, con sus tematicas, sus
dinamicas y opciones de evaluacion. Generalmente en las otras materias de las que formo
parte, los programas los armamos virtual, nunca estamos todxs Ixs docentes y bien sobre la
hora de la fecha de entrega solicitada por Secretaria Académica. Pero aqui no, el programa

estaba antes del inicio de las clases.

Con el movimiento de horas catedra, solicitudes de licencias y reubicaciones, el programa es
un elemento que sostiene la materia para todxs Ixs que ingresan. Hay una linea en la que

sostenerse y poder iniciar/desarrollar las clases.

Durante este ano ya hubo tres convocatorias de horas catedra para el espacio de ESI, recuerdo
que cuando ingresaron Tano y Lucio al grupo, solicitaron una reunién para acordar temas y
ver como seguir el afio. Lo primero que hicimos fue compartirles la carpeta de drive con todo

el material, bibliografia 2022 para estudiantes, para docentes, programa y las leyes.
El espacio de ESI como un lugar para escuchar, atender y sensibilizar a estudiantes.

Otra preocupacion que surgidé en la lra reunidn, y que la trajo Vicky, fue lo que habia
sucedido con la solicitud de un estudiante trans para el uso de un traje de bafio que no sea
malla ni de varon ni de mujer porque se encontraba en un proceso de tratamiento hormonal.
Cuando Vicky plantea la situacion, dice que con Cachi [docente que trabaja en la Secretaria
de Asuntos Estudiantiles] ya estaban viendo qué hacer al respecto, solicitando a direccion que

tome partido.

1 Que diera el ritmo, no significaba que no habia discusiones sobre qué dindmica presentar o qué bibliografia
utilizar. En cuanto a esta ultima, las inquictudes estuvieron en el eje de derechos y salud sexual sobre qué
bibliografia se iba a tomar este aflo. Jor propuso dos cuadernillos de ESI y derechos y también un texto de
Guacira Lopes Louro para iniciar. Caro propuso sumar una clase de la diplomatura en género que esta haciendo y
China propuso informacion sobre el campo de latex para trabajar en el eje de salud sexual. Vicky propuso sobre
masculinidades. La bibliografia no se terminé de definir en esa reunion. La vacancia, de acuerdo a sus
inquietudes, estaba en salud sexual.



En ese momento yo les comenté a las compafieras como habia sido concretamente el
intercambio que tuvimos con los docentes de IEU", ya que esa situacion habia sucedido en
ese espacio curricular y entre Ixs docentes que trabajamos alli. Ellas escucharon, hicieron
silencio, y en un momento dice Jor “muchas veces solicitamos a la gestion realizar charlas
sobre estos temas”, “nos autoexplotamos” [agrega China acompafiado de pequeiias risas],
cc 2 : 4 r r . 7 .

pero no nos llaman”, contintia Jor. Y alli qued6 esa situacion, luego continuamos con el

programa.

Me parece interesante recuperar esto para pensar el estar adentro ya que para algunas
docentes como Vicky formar parte del seminario es en un punto atender lo que Ixs estudiantes
traen al espacio. “Ser receptora de un monton de malestares, quejas, denuncias, y que mueren
ahi, que quedan en esas cuatro paredes y que queda esa sensacion de vacio por no saber o en
realidad por no tener donde canalizar eso para darle una mano, una solucién a les
estudiantes”. Y esto puede verse en un panel virtual “Experiencias universitarias de
Educacion Sexual Integral” en la que participaron con China, por los 15 afios de la ESI, en la
que dialogaban todxs los docentes de ESI de las Facultades de la Universidad Provincial de
Cordoba, para problematizar, desde las experiencias de ESI, los nuevos desafios que

implicaba el espacio.

Las chicas inician su presentacion diciendo que las clases de ESI son espacios para pensar la
experiencia como estudiantes y como docentes como subjetividades que también hemos sido
violentadas en alguin momento. Ademads presentaron algunos datos estadisticos de una
encuesta sobre violencia de género que se realizd a estudiantes, egresadxs, docentes y no
docentes de la FEF. China comparte algunos numeros arrojados, un 64% conoce a alguna
persona que sufrid acoso, la mayoria por docentes, al interior de la institucion. También
presenta como dato, que un 78% considera que en la FEF existe violencia de género. En esa
charla virtual, las intenciones estaban vinculadas con estar ahi, como receptoras de denuncias,
que las interpelan y las obligan a pensar, que puedan aparecer estas situaciones, inquietudes
también muestra que hay un espacio que se sostiene en la curricula y que “permite hablar
sobre estas cuestiones” refuerza China; “apostar a la ESI implica hacernos cargo de lo que
venimos haciendo nos genera un doble compromiso”. “Responsabilidad [Agrega Vicky] “ahi
va compromiso y responsabilidad”, dice China. La ESI se torna un lugar comtn para hablar

sobre temas naturalizados. También es la apertura a esto, “a la evidencia de lo que todavia

' Introduccion a los Estudios Universitarios. Unidad Curricular bimestral que se da entre febrero y marzo y
reemplaza en este nuevo plan de estudios por la disposicion rectoral N° 143/19 a lo que afios anteriores fue el
Cursillo de Ingreso del Ipef.



falta”, [precisa Vicky] y agrega que la Educacion Fisica tiene una historia muy vinculada a
modos y formas pedagogico-didacticas que vienen de la mano de la medicina y la biologia. La
experiencia de la ESI propone un espacio de sensibilizacion y de apertura que habilita la
denuncia, la expresion de las emociones, de los malestares y los sentires de los estudiantes
pero que no pueden traspasar ese espacio que generamos individualmente como docentes en
el aula. “Y aqui necesitamos una pata mas” la ESI también nos atraviesa de manera

institucional.
“Asumimos ese compromiso”. La escritura de una experiencia.

Hace un tiempo Jor envidé un mensaje al grupo comentando que nos invitaban a escribir como
grupo de ESI de la FEF Ipef, para la revista N° 94 del CIN'. “El tema sera deportes” y
continlla el mensaje compartido por Jor “La idea es aportar a la secciéon de género para
compartir algo de lo que deseen acerca de la experiencia de los seminarios de Educacion

Sexual Integral en el Profesorado de Educacion Fisica”.

La intencidn de la escritura era contar la experiencia de dar ESI en el Ipef, por Ixs docentes.
Unos minutos mas tarde Tano le responde “Genial Jor, donde podemos tener las bases y
condiciones de escritura?”, Jor escribe “Me dicen qué les parece. Les adelanté que es un tanto
complicado, quedan s6lo 15 dias, pero seguro algo se puede hacer”. Y luego remite al
mensaje de Tano en relacion con las bases “Se las pido si le decimos que si”. El le responde,
“a mi me da a si, ya sea en conjunto o como experiencia personal”. Emoji de brazo fuerte, le
comenta Jor. Lucio se suma a los mensajes. “A mi también me interesa!”. Y China agrega “si
es colectivo, re puede ser, solita no tener cuerpa”. “Vamos entonces compas! [Emoji con

ojitos de estrella]”.

Jor comparte unos emojis con sonrisa grande y agrega, “le aviso que si y que me pase

precisiones”.

Luego comparte unos audios de una de las editoras de la revista, con las sugerencias de
escritura, sobre la experiencia de ESI en la UPC, y también comparte un mail con los nimeros

de las revistas para que veamos.

Caro y yo dijimos que no participariamos por distintas situaciones, Vicky y Lujan no
respondieron; y quedaron a cargo del texto Jor, China, Lucio, Tano y Mariel. Caro agreg6 que

si habia alguna cosa puntual que pudiera aportar, colaboraria.

12 El Consejo Interuniversitario Nacional es €l organismo coordinador de politicas publicas universitarias; nuclea
a universidades nacionales, institutos universitarios y universidades provinciales reconocidas por la Nacion.



Al dia siguiente Jor consulta al grupo si les parece abrir un documento de drive para empezar
a escribir algunas ideas para la publicacion. Y pregunta si prefieren juntarse. “Quedan pocos

dias, no sé¢ si llegamos pero ya asumimos ese compromiso”.
Soélo responde Lucio “buen dia, puedo cualquiera de las dos posibilidades”.

Cinco dias después y con ausencia de comentarios en el chat de ESI, Jor manda un mensaje
diciendo “Hola buen dia, veo que estamos con poco tiempo para escribir, al menos esa es mi
situacion” [...] “Veamos si realmente vamos/van a poder, sino aviso a Camila que no

llegamos™.

Por distintas razones, Ixs profes que habian quedado para escribir no coincidian en los
horarios y tiempos de la escritura. Cuando Jor plante6 que se asumi6 el compromiso, de

alguna manera terminaron escribiendo China, Jor y Lucio.

En ese numero de la revista, Ixs compafierxs, recuperan en su presentacion algunos elementos
que puede poner en diadlogo el estar adentro con las trayectorias de cada unx de Ixs docentes

que desarrollamos el seminario.

La escritura se presenta en plural, reconociendo a un grupo (heterogéneo y con trayectorias
diferentes), a un nosotrxs docentes de ESI del Ipef Cordoba, “que estd atravesado por la
perspectiva de género y derechos, con una conviccion profunda en la educacion como

transformacion social” (Le Bihan y otres, 2022 p. 6).

El texto presenta algunos desafios que tiene el seminario de ESI en el Ipef, “construir una
propuesta que articule el enfoque de la ESI con las particularidades del campo de la educacion
fisica”; “Transversalizar el enfoque de la ESI” que implica reconocer un nuevo enfoque de
corporeidad, la pluralidad de sentires corporales — en un campo que cuya episteme de base es
positivista, higienista, biologicista-; esta mirada “posibilita que las y los docentes produzcan
saberes y experiencias de practicas corporales democraticas, que reconozcan las

subjetividades y acompafien la construccion de la sexualidad”.
Aparece aqui una labor de la ESI en el campo de la formacion docente en Educacion Fisica,

“Asi, en cada clase se trata de reconstruir sentidos incorporados en las trayectorias
personales, para revisarlos criticamente. La ESI viene a poner en cuestion estos sentidos
internalizados que dejaron huella en la experiencia de cada estudiante, para deconstruirlos
desde una posicion de reflexividad critica, que dé lugar a la creacion de diferentes

alternativas de enserianza” (Le Bihan y otres, 2022 p. 6).



De acuerdo a lo que vengo presentando, entiendo que estar adentro implica acciones y
posiciones que Ixs docentes tomamos, en funcion de determinadas situaciones que se van

presentando en la cotidianidad de la catedra.

Para algunas se hace mas fuerte la necesidad de tener un programa que sea el eje vertebral del
espacio; para otrxs ademads, la posibilidad de visibilizar el espacio en jornadas, charlas y
ferias. Para otras, aparece el espacio como receptaculo de denuncias por violencias y abusos;
elementos que acuerdan con la intencion del Programa Nacional de Educacion Sexual

Integral, en tanto politica educativa.

Estar adentro también implica asumir compromisos, desde la catedra. Como plantea China en

el panel virtual, “cuanto mas avanzamos, mas tenemos que hacernos cargo”.

Asimismo estar adentro implica reconocer algunas trayectorias y posiciones, que si bien estan
pensadas a modo de paridad, en tanto docentes que desarrollamos ESI, en ocasiones se
exponen: Jor es integrante del Programa ESI en la provincia, es la que inici6 la ESI en el Ipef;
entiendo que hay un modo de ser docente de ESI alli, que se vincula con el compromiso y con

una labor que pareciera acordarse como colectivo, jun acuerdo tacito?

“El camino recorrido y compartido entre colegas y, muy especialmente, con estudiantes nos
muestra y reconfirma que la ESI es mucho mds que contenidos teoricos: es un espacio de
transformacion social y personal que nos coloca en el desafio de sensibilizar y
sensibilizarnos, que pone en valor la perspectiva de género para una convivencia armoniosa

y con base en el enfoque de derechos al interior de nuestra propia comunidad” (Le Bihan y

otres, 2022, p. 6).

Esto también se puede ver en el desarrollo en tiempo y forma del programa del seminario, en
la escritura de la experiencia, si dieron su palabra. Es interesante pensar para quién se escribe
esta experiencia, mostrar la intencion de la ESI en el Ipef, lo que hacemos, a las demas

universidades. Entiendo que todo esto inscribe una intencion de la ESI en el Ipef.

Actualmente Jor no se encuentra desarrollando la catedra de ESI, esté de licencia por razones
particulares. Pero Jor esta adentro, si lo pensamos en términos de Caro, hay un tiempo y un

elemento fundacional de la ESI, y Jor estuvo alli.

Hay algo de lo trabajado, de la trayectoria y del vinculo que hace que Jor siga adentro, porque
si ponemos en andlisis su trayectoria y la mia; a diferencia de mi, lo mio es corto, es pasajero;

yo no lo elegi, y estoy adentro, pero mi suplencia finaliza el afio que viene.



Algunas ampliaciones de la nota a partir de los comentarios hechos en las jornadas.

Esta nota de campo surge con la intencion de poner en palabras algo que no esperaba. Me
toma de sorpresa la comunicacion que trato de relatar en la primera situacion que es cuando
me designaron las horas de ESI. Si bien yo venia manteniendo un intercambio con las
docentes de ESI como investigadora, la designacion aparece por fuera de ese vinculo que yo
intentaba entablar con el campo y con la ESI en el Ipef. Vinculo que empezé en el 2020 a
través de comunicaciones virtuales, por whatsapp y durante el 2021 afio en que también el

seminario se presentd con modalidad virtual.

Entre el desconcierto y la incomodidad. Percepciones sobre la ESI en la formacion de

Educacion Fisica.

El dia en que recibi la designacion de las horas en ESI, a la noche estabamos invitadas con
otras dos colegas a una charla virtual en el marco de charlas que organizaba el Centro de
Estudiantes del Ipef y en la que hablamos sobre ESI, cuerpos y géneros en la Educacion Fisica
e invitamos a China —como docente de ESI- a participar de ésta. En la charla China recupera
que “la Ley Micaela dice que todxs Ixs docentes tenemos que estar capacitadxs en ESI y
debemos poder aplicarla”. A mi me rondaba la idea, ain con cierta perplejidad sobre mi
designacion. ;Por qué no quiero dar ESI? ;Porque “contaminaria” mi trabajo campo? ;Porque
no quiero “renegar’ con las tematicas que propone el seminario”? ;Porque no tengo
formacion en psicologia? ;Porque no me siento identificada? ;Hay que sentirse identificada
para desarrollar un seminario o asignatura en la carrera docente? O precisamente jhay que
sentirse identificada con la ESI para desarrollarla? jPor qué respondo los mails con términos
que hablan de capacitacion y de habilitacion? Fueron algunas de las preguntas que se me

cruzaron durante esos dias.

Cerca de ese fin de afio [2021] decidi participar de la reunion de cierre junto a Cira, amiga y
colega del Ipef. Al finalizar la reunion se disponia todo para un brindis al que decidi no asistir
y antes de retirarnos, nos abordaron a Cira y a mi, la directora de la carrera Alessandra y la
vice directora Analia, junto a una de las chicas que trabaja en Secretaria Académica, con la
que me habia comunicado por la notificacion de las horas de ESI que tendré que dar en EACI

el afio que viene.

Cira es muy amiga de Analia y tiene buena relacion con Alessandra. Yo tengo buena relacion
con las dos, por lo que decidi aprovechar la confianza y la soltura que presentaba el momento

para preguntarles, en estos términos y en tono de risas “Antes de irme de esta reunién, me



gustaria saber, ya que las tengo aqui presentes, ;quién me ensart6 las horas de ESI para el afio

que viene?”.

Las chicas hicieron unos gestos de sorpresa y unas muecas de risa, “mird, yo estaba
escribiendo en mi escritorio, revisando papeles, trabajando y de repente entra Mari [la
Secretaria Académica] y dice, Soledad Martinez mand6 un mail diciendo que no se encuentra
capacitada para dar ESI. Automaticamente levanté la vista y dije, ;{Soledad Martinez? ;Hay
otra Soledad ademés de la que yo conozco? (Eso escribi6?” decia Analia, mientras
Alessandra tom¢ la palabra y con un gesto algo mas serio y mirdndome a los ojos me dijo,
“yo te propuse para ESI” y te vengo nombrando para otros espacios también, porque
considero que vos tenés una trayectoria como para dar el Seminario. Venis trabajando en
perspectiva de género. Me decia Ale mientras las demds comentaban otras cuestiones y se

reian.

“;Casi se muere cuando se entera!” les dice Cira. “Y si”, agrego yo, “es que de acuerdo a los
comentarios que tengo, no es tan facil dar ESI, a veces se complica”, les respondi. Pero vos
estas re capacitada me dice Analia, podés hacerlo. “jPodrias haberme puesto en cualquier otra
materia de ciencias sociales!” Le decia yo. “jO en alguna mas practica! Me animo a natacioén
y a basquetbol, solo que estoy floja de papeles porque tengo experiencia pero no tengo ningin
papel que lo avale”. “jAy no te la puedo! [Me dice] Nos faltaba gente en basquet! ;Si
hubiéramos sabido antes! Con la falta que nos hace docentes mujeres en basquet. Ahora ya
te registro acd, haciendo sefia a su frente con el dedo indice, [entiendo que para una proxima

reubicacion]”.

Luego nos despedimos con sonrisas y cuasi abrazos que se transformaron en choque de
pufios, deseandonos buen descanso y vacaciones, nos fuimos con Cira hasta el auto. Mientras
nos alejabamos la Tita®, me decia “jtenete confianza para dar ESI!” Apretando su pufio

asemejando a un gesto de fuerza y finaliz6 “jte tengo presente para las materias practicas”!

Cuando sucede la designacion, ademas del desconcierto inmediato me surge cierto temor
vinculado con la posibilidad de “contaminar mi campo”, en parte realizar esta nota para mi
fue importante para poder ordenar eso que me estaba pasando en este transito. Las palabras de
Caro que me sugerian que me quedara tranquila, que no voy a ser docente de ESI, que no

estoy del todo adentro, las palabras de China en la charla “todxs Ixs docentes tenemos que

'3 Asi le deciamos a Analia a veces, por su apellido.



estar especializadxs en ESI”, las de las directoras, con su sorpresa porque yo consideraba no

encontrarme capacitada para dar ESI.

Lo que voy leyendo en estas notas y en un intento por describir la sorpresa, es que en mi
percepcion, los estudios sobre cuerpo y género parecieran escindidos de la ESI, ;como estoy
pensando la ESI, en tanto docente de otros espacios e investigadora de temas vinculados'*?
(Como estoy pensando la ESI en tanto investigadora en el seminario? ;Cual es mi registro de
la ESI? ;Cuadl es el registro de las directoras sobre la ESI? Ale me responde claramente: “yo te
propuse en ESI porque vos trabajds perspectiva de género”. Asimismo pareciera haber una
intencion por parte de la direccion de incluir mujeres en espacios en los que siempre fueron
habitados por docentes varones, como los deportes. Pero a la vez, en la percepcion de algunas
docentes de ESI como Vicky, las denuncias se quedan en el espacio del Seminario y no
trascienden; asumir el compromiso en la ESI es poder hacerse cargo de ese lugar, de esas
situaciones. Estas preguntas podrian abonar a revisar los modos en que docentes de los otros
espacios de la formacion, tal vez, los especificos —deportes, gimnasia, atletismo, practica,
historia— ven a la ESI en la carrera de profesorado de Educacion Fisica. Y en esta linea,
siguiendo lo que propone Linda Khodr en sus comentarios ;qué tipos de conocimientos se
espera de la ESI en una formacién docente de Educacion Fisica? Tal vez conocimientos que
quedan en el analisis tedrico o ;la ESI es algo que se quiere llevar para dar saberes practicos,
para poder manejarnos, construir y deconstruir-nos? El seminario tiene una intencion
explicita: sensibilizar a Ixs estudiantes en temas vinculados con la perspectiva de género, con
la perspectiva de derechos —precisamente los derechos sexuales— esto se ve reflejado en el
programa y en las dindmicas que utilizan Ixs docentes para llevar adelante sus clases, también
en lo que manifiestan en las charlas publicas y en las escrituras de presentacion, como la que

se propuso dar cuenta en esta nota.

#ModoEvaluadora. Los mecanismos de evaluacion institucionalizados en las

convocatorias de ESI y sus mediaciones.

La segunda situacion presentada se hilvana a la primera en tanto experiencia como docente
recién iniciada en ESI. En esa oportunidad me nombran parte de un tribunal evaluador de ESI.
Las preguntas que orientan estas dos situaciones que intenté describir tienen que ver con las
habilitaciones, con la formacion especifica, aparecia muy fuerte ese término en el campo, en

palabras de colegas y compaiieras, la posibilidad de estar habilitada o no para dar ESI.

'4 Nuestra tltima investigacion en el Ipef con unas colegas fue sobre “La gestion de la heteronormatividad en los
espacios de Desarrollo y Aprendizaje Motriz en la FEF Ipef.



En la medida en que me iba a encontrando en la situacidon de evaluadora, la primera parte de
la dinamica tenia que ver con las titulaciones “bueno vayamos primero a ver las titulaciones, a
ver el perfil” planteaban mis dos compafieras de tribunal como algo habitual en la evaluacion
de estas convocatorias, es aqui donde surge la pregunta sobre ;cémo se van construyendo los
perfiles para ser profe de ESI? ;Quiénes construyen esos perfiles? Estas preguntas se
inscriben en el lado oficial, institucional, de las convocatorias. La letra escrita que habilita a

quienes postulan y quienes no lo hacen.

En esa oportunidad me toc6 formar parte del tribunal con Caro, ella es una de las docentes
mas antiguas en ESI y acaba de concursar sus horas en un concurso de regularizacion
interna'>, por lo que toda su carga horaria, corresponde actualmente a ESI. En las reuniones
que tuvimos para valorar antecedentes Caro se comportaba como si era algo que hubiera
hecho durante mucho tiempo, al igual que Mariana, la otra profe. Recuerdo que en algunos
momentos se notaba cierto malestar porque siempre las incluian en comisiones evaluadoras y
estaban cansadas de hacer estos trabajos ocupando su tiempo libre. “jEstoy tres comisiones
evaluadoras!” decia Mariana, con cierto disgusto. Caro por su parte tratd de ser expeditiva.
“Vamos a ver qué dice el perfil”; esa accion concretamente era para ver si podiamos evitar la
revision los antecedentes de todxs Ixs postulantes, ya que si sus titulaciones no correspondian

con lo que solicitaba el perfil, directamente habiamos decidido no tenerlas en cuenta.

Con este mecanismo: perfil — titulaciones, si antecedentes o no antecedentes; dejamos afuera a
9 postulantes. Y mientras evaludbamos habia salido este tema: el cansancio, la precarizacion y
el no tiempo para ser comision evaluadora da lugar a ponerte modo mecanico y celebrar tener
menos antecedentes para revisar, comentabamos en la oficina de Caro. Porque las

convocatorias requerian de tiempo y dedicacion extra, por fuera de las horas docentes.

En ese afio se sucedieron varias convocatorias de ESI con poco tiempo de inscripcion entre
una y otra, ya que al quedar horas disponibles llamaron a una segunda convocatoria muy
seguida a la primera. En ese momento Caro comparti6 tribunal con Jor y nuevamente dejaron
afuera a casi todxs Ixs participantes, sélo qued6 uno. Lxs demds no dieron con el perfil o no

acreditaban antecedentes en ESI, este ultimo punto lo tomaron como excluyente, nuevamente.

En la segunda oportunidad que me toco estar nuevamente en un tribunal, esta vez como

titular, de entrada; habiamos hecho pasar a la entrevista a un postulante que tenia formacion

5 La FEF se encuentra en proceso de normalizacion y durante el afio 2021 fueron los Concursos de
Regularizacion Docente con Evaluacion de Desempefio en el que lograron que la mayoria del plantel docente,
titular, con ciertos aflos de antigiiedad, accedieran a cargos docentes ordinarios.



en ESI con los cursos del Ministerio, eran los cursos obligatorios que organizaba el programa
ESI de la Provincia. En un didlogo de pasillo con Caro en un momento me dijo, “a esta
persona no la hicimos pasar la vez anterior porque no tiene antecedentes en ESI, solo los
cursos de la provincia, pero no tiene formacion continua”. Estas decisiones me permiten
volver a mirar mi ingreso a la ESI, entre las palabras de Caro alentindome a desarrollar el
seminario, “;quién esta capacitada?, “no vas a ser docente de ESI”, “no vas a estar del todo
adentro”; y el momento de evaluacion cuando me di cuenta de que no daba con el perfil. Aqui
aparecen algunas ambigiiedades entre los modos de ser docente de ESI y evaluadora en una

convocatoria de ESI.

De alguna manera entre el aliento de Caro y sus modos tan a reglamento en el momento de
evaluar la convocatoria encuentro una linea de sentido: tomar las horas de la manera en que lo
hice yo —por designacion de la gestion— implicaba para Caro no estar del todo adentro del
seminario, es provisorio, yo no lo elegi. En cambio la decision de quienes se postulan para
una convocatoria implica una eleccion de estar en ese lugar, formar parte del seminario y aqui

se aplica lo que dice el perfil, las titulaciones y los antecedentes.

Es interesante pensar este #ModoEvaluadora, en el que se inscribe un mecanismo de
clasificacion que es la palabra habilitada para definir quienes entran y quienes quedan afuera
del seminario. Es una apropiacion del discurso oficial llevada adelante por las docentes del
seminario. Es una sintesis entre lo que solicita el perfil —que no lo definen las profes del
espacio, sino la gestion— y una ejecucion de la definicidon, que si lo hacen las profes del
espacio; y en un punto deciden quienes si y quienes no, segun sus antecedentes y la propuesta.
Esto implica una mediacion por parte de las docentes que en algunas situaciones aparece sin

ninguna discusion a la normativa y en otros casos, se gestiona, se tensa la letra institucional.

En una charla con Vicky una vez en la que me contaba sobre sus inicios en ESI, ella me
comento “yo soy la que luché para que Ixs profes de Educacion Fisica pudiéramos dar ESI en
el Ipef”. Esta ampliacion del perfil de postulantes para ESI sucedié durante el afio 2015, atin
con la gestion directiva anterior que logré modificar mediante resoluciones decanales los
perfiles en algunos espacios curriculares, entre ellos Educacion Sexual Integral. Aqui Vicky
empujo el perfil, lo trabajo en el nivel de gestion, se presentd a la convocatoria y acredito

antecedentes. En ese afio junto a China ingresan a la catedra y se suman al grupo de docentes.

A partir de lo desarrollado se puede precisar algunas modalidades para ingresar al seminario

de ESI en la FEF Ipef: postular y acreditar antecedentes en formacion continua de ESI,



evaluar y designar quienes poseen los requisitos para dar ESI en el Ipef; y tensionar el perfil a

nivel de gestion.

Con estas formas de ingreso y permanencia en el seminario; de ser profe de ESI en el Ipef,
pareciera que no alcanza solo con algunas titulaciones o especializaciones. Hay cuestiones
que se aprenden en la experiencia de dar ESI, de dejarse afectar o no, con las tematicas, de
dejarse interpelar por las experiencias; de transitar el espacio, el vinculo con Ixs colegas, de
adherir al programa del seminario, de discutirlo; estar adentro implica elegir y (re)elegir el

espacio, hay un deseo de estar ahi y de dar ESIL.

Identificarse con el seminario, querer ser parte, asumir un compromiso con la ESI como
politica educativa y hacerse cargo de lo que el espacio puede generar: desnaturalizar las
sexualidades en el campo de la Educacion Fisica, denunciar violencias y malestares que

algunas de estas practicas contienen.

Estas identificaciones con la céatedra y los compromisos asumidos, van asentando mojones
que inscriben la intencion de la ESI en el Ipefy refieren a modos de ser profe. Sensibibilizar,
acompanar, revisar, deconstruir, escuchar, atender, interpelar, transversalizar tematicas en
perspectiva de género y de derechos. Y también evaluar, designar y ejecutar como tribunal

docente quienes estan calificados para formar parte de la catedra.

La ESI podria pensarse como una “politica puerta”, que una vez que se abre entran modos y
formas estatales de entender la sexualidad, entran perspectivas que a veces discuten y
tensionan a las propias del campo de la Educacion Fisica. Y esto sucede porque algunxs la
abren, se apropian, la hacen circular, la transmiten y sostienen en su interior formas de

gestionar y de mediar esta politica publica, como definir quiénes formaran parte de la catedra.

Mirar las relaciones que se producen al interior del seminario de ESI, reconocer
particularmente las nociones de estar adentro del seminario, nos pueden brindar un aporte
enriquecedor, en términos de Pozzio (2011) sobre los modos en que las politicas marcan la
vida de los sujetos. ;Qué ESI se estd pensando en el Ipef? ;Qué se espera de la ESI en una
formacion docente de Educacion Fisica? ;Qué nos dicen estos modos de ser profe de ESI
sobre las politicas y sobre el Estado? En términos de China, “ahora te volviste profe de ESI y

carne de politicas publicas”.



Nota'®. En septiembre de 2022 me presenté a una convocatoria de ESI para tomar horas en 3er
afio - Plan 143/19 universitario - , sumé a los antecedentes las horas tomadas por designacion

de direccion. Di con el perfil.

Bibliografia.

Le Bihan, L.; Taborda, L.; Marozzi, J. (2022) Educacién Sexual Integral en la Formacion
Docente, Revista CIN Actualidad Universitaria Buena Practica, XXI (94), 4-9,

https://www.cin.edu.ar/archivo-revista/

Pozzio, M. (2011) Madres, mujeres y amantes. Usos y sentidos de género en la gestion

cotidiana de las politicas de salud. Antropofagia, Buenos Aires.

Universidad Provincial de Cérdoba. (Noviembre 14, 2018). Resolucion Rectoral N© 192/18 de
2018. Por la cual se establece el Régimen de Cobertura de espacios y unidades curriculares
del Nivel Superior con cardcter de interino a término y suplente de la Universidad Provincial
de Cordoba.
https://upc.edu.ar/wp-content/uploads/2019/03/Resoluci%C3%B3n-Rectoral-Nro.-192-2018-

Procedimiento-de-cobertura.pdf

'8 Este apartado lo recupero de un comentario que aparece en el chat de las JEPES.


https://www.cin.edu.ar/archivo-revista/
https://www.cin.edu.ar/archivo-revista/
https://upc.edu.ar/wp-content/uploads/2019/03/Resoluci%C3%B3n-Rectoral-Nro.-192-2018-Procedimiento-de-cobertura.pdf
https://upc.edu.ar/wp-content/uploads/2019/03/Resoluci%C3%B3n-Rectoral-Nro.-192-2018-Procedimiento-de-cobertura.pdf
https://upc.edu.ar/wp-content/uploads/2019/03/Resoluci%C3%B3n-Rectoral-Nro.-192-2018-Procedimiento-de-cobertura.pdf

